NEUVOTTELUTULOS

Suomen kansallisoopperan ja -baletin péaivatekniikan tydehtosopimuksen
uudistaminen

Palvelualojen tyonantajat PALTA ry

Teatteri- ja mediatydntekijoiden liitto Teme ry

Aika 1.4.2025

Paikka Teams-kokous

Lasna Palvelualojen tydnantajat PALTA ry TEME ry
Harri Grohn Karoliina Huovila
Vuokko Piekkala Ava Lainema
Lotta Niemela Antti Hosia
Katja Karjalainen Matti Liukkonen
Tapio Sakkinen Kristiina Seikkula

Lotta Kare

Sopimusosapuolten valilla on tdnddn etayhteyksin saavutettu uutta tydehtosopimusta
koskeva neuvottelutulos, joka on sisalléltdén seuraava:

1. Sopimuksen voimassaolo jairtisanominen

Taman neuvottelutuloksen mukainen tyéehtosopimus tulee voimaan, kun liittojen hallinnot
ovat sen hyvaksyneet. Uuden tybehtosopimuksen voimaantuloon asti noudatetaan
aiemman sopimuksen maarayksia.

Uusi sopimuskausi paattyy 29.2.2028. Sopimus jatkuu 29.2.2028 jalkeen vuoden kerrallaan,
ellei sita irtisanota kirjallisesti viimeistddn kahta kuukautta ennen sopimuskauden
paattymista. Irtisanomisen on tapahduttava kirjallisesti.

Pitkalle ajanjaksolle sijoittuvan sopimuskauden aikana saatetaan joutua kohtaamaan
sellaisia olosuhdemuutoksia, joita osapuolet eivat ole kohtuudella voineet ennakoida
sopimusta tehdessa.

Sopijaosapuolet tarkastelevat 30.11.2026 mennessa alan nakymid, tyollisyytta ja
taloustilannetta seka arvioivat, vaikuttavatko tarkastelussa esiin tulleet alan nédkymat ja muut
olosuhteet vuodelle 2027 sovittuun korotustasoon.

Tarkastelun pohjalta suoritettavan kokonaisarvioinnin perusteella sopimusosapuolet voivat
31.12.2026 mennessd yhdessa joko muuttaa vuodelle 2027 sovittua korotustasoa
vastaamaan talousnakymia tai sopia sopimus paattymaan 28.2.2027. Arvioinnin perusteella
kummallakin osapuolella on myds mahdollisuus irtisanoa tydehtosopimus paattymaan



28.2.2027. Irtisanomista koskeva ilmoitus on talloin toimitettava Kkirjallisesti toiselle
sopijaosapuolelle viimeistaan 31.12.2026.

Sopimuksen irtisanoja on velvollinen irtisanomisen yhteydessa ilmoittamaan Kkirjallisesti
paakohdittain ne muutokset, jotka tydehtosopimukseen halutaan tehdd. Muussa
tapauksessa irtisanominen on mitaton.

Uudesta tybehtosopimuksesta neuvoteltaessa aiemman sopimuksen maaraykset ovat
voimassa niin kauan, kunnes uusi sopimus on tehty tai sopimusneuvottelut muuten ovat
paattyneet.

2. Palkantarkistukset

2.1. Palkankorotukset vuonna 2025

Neuvottelut palkkaratkaisusta ja sen perusteista

Palkkaratkaisusta  neuvotellaan  ensisijaisesti  paikallisesti  ottaen huomioon
Kansallisoopperan ja -baletin kokonaistaloudellinen tilanne, erityisesti julkisen rahoituksen
kehittyminen, omarahoituspotentiaali ja kustannuskilpailukyky markkinoilla. Paikallisten
neuvottelujen tarkoituksena on loytdd Kansallisoopperan ja -baletin tilannetta ja tarpeita
vastaava palkkaratkaisu. Tavoitteena on myds tukea palkanmuodostuksen kannustavuutta,
oikeudenmukaista palkkarakennetta, tuottavuuden kehittymista tyopaikalla, ty6nantajan
palkkapolitiikan toteuttamista seké oikaista mahdollisia vinoumia.

Paikallinen palkkaratkaisu

Paikallisessa palkkaratkaisussa sovittavia asioita ovat palkantarkistusten toteutustapa,
ajankohta ja suuruus. Sopimus tehd&an luottamushenkilon kanssa 30.4.2025 mennessa,
ellei kasittelyajan jatkamisesta sovita.

Palkantarkistuksen toteutustapa, ellei paikallista palkkaratkaisua

Jos paikallista palkkaratkaisua ei saavuteta, tarkistetaan palkkoja alla olevan mukaisesti.

Yleiskorotus

Palkkoja korotetaan 2,5 % suuruisella yleiskorotuksella viimeistaan 1.7.2025 tai lahinna sen
jalkeen alkavan palkanmaksukauden alusta.

Taulukkopalkkoja korotetaan 1.7.2025 tai Iahinna sen jalkeen alkavan palkanmaksukauden
alusta 2,5 %:lla.

Luottamushenkilon korvausta korotetaan 1.7.2025 tai lahinna sen jalkeen alkavan
palkanmaksukauden alusta 2,5 %:lla.



2.2. Palkankorotukset vuonna 2026
Neuvottelut palkkaratkaisusta ja sen perusteista

Palkkaratkaisusta  neuvotellaan  ensisijaisesti  paikallisesti  ottaen huomioon
Kansallisoopperan ja -baletin kokonaistaloudellinen tilanne, erityisesti julkisen rahoituksen
kehittyminen, omarahoituspotentiaali ja kustannuskilpailukyky markkinoilla. Paikallisten
neuvottelujen tarkoituksena on loytdd Kansallisoopperan ja -baletin tilannetta ja tarpeita
vastaava palkkaratkaisu. Tavoitteena on myds tukea palkanmuodostuksen kannustavuutta,
oikeudenmukaista palkkarakennetta, tuottavuuden kehittymista tydpaikalla, tyonantajan
palkkapolitiikan toteuttamista seké oikaista mahdollisia vinoumia.

Paikallinen palkkaratkaisu

Paikallisessa palkkaratkaisussa sovittavia asioita ovat palkantarkistusten toteutustapa,
ajankohta ja suuruus. Sopimus tehdaan luottamushenkilén kanssa 30.4.2026 mennessa,
ellei kasittelyajan jatkamisesta sovita.

Palkantarkistuksen toteutustapa, ellei paikallista palkkaratkaisua

Jos paikallista palkkaratkaisua ei saavuteta, tarkistetaan palkkoja alla olevan mukaisesti.

Yleiskorotus

Palkkoja korotetaan 2,3 % suuruisella yleiskorotuksella viimeistaan 1.8.2026 tai lahinna sen
jalkeen alkavan palkanmaksukauden alusta.

Taulukkopalkkoja korotetaan 1.8.2026 tai lahinna sen jalkeen alkavan palkanmaksukauden
alusta 2,3 %:lla.

Luottamushenkilon korvausta korotetaan 1.8.2026 tai lahinna sen jalkeen alkavan
palkanmaksukauden alusta 2,9 %:lla.

Yrityskohtainen era

Liséksi tyOnantaja kayttdd 1.8.2026 tai lahinna sen jalkeen alkavan palkanmaksukauden
alusta, tyontekijoiden palkkojen korottamiseen 0,6 %, jonka jakamisesta tyonantaja paattaa
luottamushenkil6d kuultuaan.

Yrityskohtaisen eran suuruus lasketaan tdman tydehtosopimuksen piiriin kuuluvien
kuukausipalkkaisten tyontekijoiden huhtikuussa 2026 maksetuista peruskuukausipalkoista.

Yrityskohtaisen erédn tarkoituksena on tukea palkkapoliittisia tavoitteita, palkkauksen
kannustavuutta ja oikeudenmukaisuutta. Yrityskohtainen era kaytetaan
palkkausjarjestelmén kehittamiseen (tehtavékohtainen peruspalkka, kokemuslisa ja/tai
henkilokohtaiseen péatevyyteen perustuva palkanosa).

Yrityskohtaisen erdn kohdentamisen jalkeen tyOnantaja selvittda kohtuullisessa ajassa
luottamushenkildlle, miten yrityskohtainen era on jaettu sek& eran kohdistumisen perusteet.



2.3. Palkankorotukset vuonna 2027
Neuvottelut palkkaratkaisusta ja sen perusteista

Palkkaratkaisusta  neuvotellaan  ensisijaisesti  paikallisesti  ottaen huomioon
Kansallisoopperan ja -baletin kokonaistaloudellinen tilanne, erityisesti julkisen rahoituksen
kehittyminen, omarahoituspotentiaali ja kustannuskilpailukyky markkinoilla. Paikallisten
neuvottelujen tarkoituksena on l6ytdad Kansallisoopperan ja -baletin tilannetta ja tarpeita
vastaava palkkaratkaisu. Tavoitteena on myds tukea palkanmuodostuksen kannustavuutta,
oikeudenmukaista palkkarakennetta, tuottavuuden kehittymista tyOpaikalla, tyonantajan
palkkapolitiikan toteuttamista seké oikaista mahdollisia vinoumia.

Paikallinen palkkaratkaisu

Paikallisessa palkkaratkaisussa sovittavia asioita ovat palkantarkistusten toteutustapa,
ajankohta ja suuruus. Sopimus tehd&an luottamushenkilon kanssa 30.4.2027 menness4,
ellei kasittelyajan jatkamisesta sovita.

Palkantarkistuksen toteutustapa, ellei paikallista palkkaratkaisua

Jos paikallista palkkaratkaisua ei saavuteta, tarkistetaan palkkoja alla olevan mukaisesti.

Yleiskorotus

Palkkoja korotetaan 2,0 % suuruisella yleiskorotuksella viimeistaan 1.6.2027 tai lahinn& sen
jalkeen alkavan palkanmaksukauden alusta.

Taulukkopalkkoja korotetaan 1.6.2027 tai lahinna sen jalkeen alkavan palkanmaksukauden
alusta 2,0 %:lla.

Luottamushenkilon korvausta korotetaan 1.6.2027 tai lahinnd sen jalkeen alkavan
palkanmaksukauden alusta 2,4 %:lla.

Yrityskohtainen eréa

Lisaksi tyonantaja kayttda 1.6.2027 tai lahinna sen jalkeen alkavan palkanmaksukauden
alusta, tyontekijoiden palkkojen korottamiseen 0,4 %, jonka jakamisesta tyonantaja paattaa
luottamushenkil6d kuultuaan.

Yrityskohtaisen erdn suuruus lasketaan tadman tybehtosopimuksen piiriin  kuuluvien
kuukausipalkkaisten tydntekijoiden huhtikuussa 2027 maksetuista peruskuukausipalkoista.

Yrityskohtaisen eran tarkoituksena on tukea palkkapoliittisia tavoitteita, palkkauksen
kannustavuutta ja oikeudenmukaisuutta. Yrityskohtainen erd kaytetdan
palkkausjarjestelman kehittamiseen (tehtdvékohtainen peruspalkka, kokemuslisa ja/tai
henkilokohtaiseen patevyyteen perustuva palkanosa).



Yrityskohtaisen eran kohdentamisen jalkeen tyonantaja selvittdd kohtuullisessa ajassa
luottamushenkil6lle, miten yrityskohtainen erad on jaettu seké eran kohdistumisen perusteet.

3. Tybehtosopimukseen tehtavat muutokset
3.1. Tybehtosopimuksen osana noudatettavia liitteita koskeva luettelo

Poistetaan tydehtosopimuksen osana noudatettavia liitteitd koskevasta luettelosta Liite 2,
jolloin luettelo muutetaan kuulumaan seuraavasti:

Taman tyoehtosopimuksen osana noudatetaan seuraavia liitteita:

Liite 1: Oopperan paivatekniikan palkat, tehtavaryhmat ja tyonimikkeet
Liite 3: Paivatekniikan tuntipalkkaisia tyontekijoitd koskevat maaraykset
Liite 4: Sopimus paivatekniikan vuosivapaasta

Liite 5: Paikallinen sopiminen

Liite 6: Luottamushenkildsopimus

3.2. Vuosiloma-ajan palkanmaksu
Lis&tdan tydehtosopimuksen 21 8:48n uusi toinen kappale kuulumaan seuraavasti:

Vuosilomapalkka maksetaan tavanomaisina palkanmaksupaiving, eika tyontekijalla
ole oikeutta saada vuosilomapalkkaansa ennen loman tai sen osan alkamista.

3.3. Lomaraha
Muutetaan tydehtosopimuksen 22 8:n ensimmainen kappale kuulumaan seuraavasti:

Lomarahana maksetaan 50 % vuosilomapalkasta. Lomaraha maksetaan kesakuun
palkanmaksun yhteydessa.

3.4. Paivatekniikan palkkausjarjestelma

Osapuolet ovat edellisen sopimuskauden aikana sopineet tyéehtosopimuksen liitteen 1
uudistamisesta 23.5.2024 paivatyn allekirjoituspoytakirjan mukaisesti. Teknisten korjausten
lisdksi osapuolet sopivat seuraavasta muutoksesta (paivitetty lite 1 kokonaisuudessaan
neuvottelutuloksen liitteend):

Muutetaan tydehtosopimuksen liitteen 1 4 8:n 4. kohdan 2. kappale kuulumaan seuraavasti:

Jos arviointikeskusteluiden seurauksena henkilokohtainen palkanosa on pienempi
kuin aiemmin, ei tama kuitenkaan valittdomasti vaikuta palkan maaraytymiseen.
Esihenkilon ja tyontekijan valilla todetaan yhteiset toimenpiteet, joilla tydsuorituksen
tasoa voidaan parantaa seka sovitaan uuden arvioinnin ajankohta. Uusi arviointi tulee
tehd& viimeistaan kuuden kuukauden kuluttua.



3.5. Perhevapaakasitteet

Muutetaan tydehtosopimuksen liitteen 4 3 8:n 4. kappale kuulumaan seuraavasti:
Vuosiloma maaraytyy vuosilomalain mukaan. Vuosilomalain 7 8:n mukaiset
tydssaolopaivien veroiset paivat ja taman tybehtosopimuksen V luvun mukaiset
tydlomapaivat kerryttavat vuosivapaaseen oikeuttavaa palvelusaikaa, lukuun
ottamatta, ettd vuosivapaata ei Kkerry raskaus-, erityisraskaus- eika
vanhempainvapaan ajalta.

3.6. Paikallinen sopiminen

Muutetaan ty6ehtosopimuksen liitteen 5 luettelon ensimmaéinen kohta kuulumaan
seuraavasti:

Sopijapuolia ovat tydnantaja ja tyontekija ja luottamushenkild. Jos luottamushenkiloa
ei ole valittu, paikallinen sopiminen on mahdollista paikallisessa neuvotteluryhmassa.

4. Muut asiat
4.1. Jatkuvan neuvottelun periaate
Sopimusosapuolet noudattavat sopimus- ja neuvottelutoiminnassaan jatkuvan neuvottelun

periaatetta. Osapuolet voivat ottaa kasittelyyn esille nousevia asioita sopimuskauden aikana
ja tarvittaessa sopia tydéehtosopimuksen muuttamisesta kesken sopimuskauden.

Helsingissa, 1. paivana huhtikuuta 2025

Neuvottelutuloksen  saavuttaminen edellyttda, ettd molempien sopimuspuolten
paaneuvottelijat toimittavat toisilleen hyvaksymisilmoituksen. Hyvaksymisilmoitus
toimitetaan toisen osapuolen neuvottelijalle sahkopostin valityksella.
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LITE 1: PAIVATEKNIIKAN PALKKAUSJARJESTELMA
18 Palkkaustekijat
Tehtdvan vaativuuden arviointiin perustuvassa palkkausjarjestelmassa on
kolme palkkaustekijaa:
e tehtavakohtainen peruspalkka (perustuu vaativuustasokartan
perusteella arvioitavaan tehtavan vaativuuteen)
e kokemuslisa
¢ henkilokohtaiseen patevyyteen perustuva palkanosa
28 Tehtavakohtainen peruspalkka
Tehtavakohtainen peruspalkka maaraytyy vaativuustasokartan perusteella.
Tehtavakohtaiset peruspalkat ovat seuraavat:
1.6.2024 1.7.2025
Vaativuustaso 3 | 2 493,16 euroa | XX euroa
Vaativuustaso 4 | 2 624,96 euroa | XX euroa
VAATIVUUSTASOKARTTA
TASO JA YLEISKUVAUS
VAATIVUUSTASO 1 Tiedot ja taidot Vastuu
Vaativuustasolle 1 sijoittuvat tydt | Tehtava edellyttaa: Tehtavaan sisaltyy:
ovat luonteeltaan
ammattitehtavia Koulutus/ammattitaito vastuu oman tyon
e alan ammatillinen | suorittamisesta
perustutkinto tai
e tybn kautta saatujen
ammatillisten kaytannon

tietojen ja taitojen seka alan
tydmenetelmien hallinta

Vuorovaikutustaidot
e suullisen ja kirjallisen
viestinnan perustaidot

e yhden vieraan kielen
perustietojen ja -taitojen
osaaminen

VAATIVUUSTASO 2

Tiedot ja taidot

Vastuu




Vaativuustasolle 2 sijoittuvat tyot
ovat luonteeltaan vaativia

Tehtava edellyttaé:

Tehtavaan sisaltyy:

ammattitehtavia Koulutus/ammattitaito e vastuu oman tyon
e alan ammatillinen priorisoinnista
perustutkinto ja
e oOsateosvastuu
o ammatillisesti
erikoistuneiden tietojen ja
taitojen seka tyémenetelmien
hallinta
Vuorovaikutustaidot
e suullisen ja kirjallisen
viestinnan perustaidot
e yhden vieraan kielen
perustietojen ja -taitojen
osaaminen
VAATIVUUSTASO 3 Tiedot ja taidot Vastuu
Vaativuustasolle 3 sijoittuvat tyot | Tehtava edellyttaa: Tehtavaan sisaltyy:
ovat luonteeltaan
erikoisammattitehtavia Koulutus/ammattitaito e vastuu oman tyon
e alan ammatillinen itsendisesta
perustutkinto ja suunnittelusta ja
kehittdmisesta
e ammatillisesti
erikoistuneiden tietojen ja e Osateosvastuu

taitojen seka tydmenetelmien
syvallinen hallinta ja
kehittdminen

Vuorovaikutustaidot

e suullisen ja kirjallisen
viestinnan perustaidot
e yhden vieraan kielen
perustietojen ja -taitojen
osaaminen
VAATIVUUSTASO 4 Tiedot ja taidot Vastuu
Vaativuustasolle 4 sijoittuvat tyot | Tehtava edellyttaa: Tehtavaan sisaltyy:
ovat luonteeltaan
tydnjohtotehtavid tai laajojen | Koulutus/ammattitaito e kokonaisvastuu (esim.
teos- tai e alan ammatillinen teosvastuu.

jarjestelmékokonaisuuksien
vastuutehtavia

perustutkinto ja

¢ laaja-alainen
kokonaisuuksien
hahmottaminen ja hallinta

Vuorovaikutustaidot

jarjestelmévastuu)

e tybnjohtovastuu




e asiakokonaisuuksien
suullinen ja kirjallinen
esittdminen

e ainakin yhden vieraan kielen
ammattisanaston hallinta

Muut taidot
e tydnjohtotehtavassa
edellytetaan tydnjohtotaitoja

VAATIVUUSTASO 5 Tiedot ja taidot Vastuu
Vaativuustasolle 5 sijoittuvat tyot | Tehtava edellyttaa: Tehtavaan sisaltyy:
ovat luonteeltaan esihenkil6- ja
asiantuntijatehtavia Koulutus/ammattitaito e oOsaston tyon
e ammattikorkeakoulututkinto suunnittelu- ja
tai koulutusvastuu
o yliopisto-/korkeakoulututkinto e Osavastuu osaston
ja taloudellisesta
vastuusta

o syvdllinen erityisosaaminen
e esihenkildvastuu

Vuorovaikutustaidot
e itsendisesti luotujen
analyysien ja selvitysten
esittdminen  suullisesti  ja

kirjallisesti

e ainakin yhden vieraan kielen
laaja seka suullinen etta
kirjallinen osaaminen

e toisten asenteisiin
vaikuttamista ja eri ryhmien
ristiriitaisten tavoitteiden

yhteensovittamista

Muut taidot
e esihenkilotehtavassa
edellytetdéan esihenkilttaitoja

38 Kokemuslisa

Kokemuslisd maaraytyy tyontekijan tydkokemuksen perusteella. Kokemuslisa
maaritelladn prosentteina tyontekijan 2 8:n mukaisesta tehtdvakohtaisesta
peruspalkasta.

Kokemuslisat ovat seuraavat:

| tydkokemusta alle 5 vuotta 0% |




48

tydkokemusta vahintaan 5 vuotta 4,52 %
tyokokemusta vahintaan 10 vuotta 9,04 %

Tyokokemukseksi lasketaan kaikki tyd oopperan ja teatterin alalla, radio- tv- ja
elokuvatyd seka muukin tyd, josta on olennaista hydtya Oopperan
tyotehtavassa.

Henkilokohtaiseen patevyyteen perustuva palkanosa

4.1 Arviointitekijat ja -kriteerit

Patevyyden arviointi koskee tyontekijan suoriutumista tehtavassaan ja hanelle
asetetuista tavoitteista.

Patevyyden arvioinnissa lahtokohtana on, ettd kunkin tydntekijan
henkilokohtainen patevyys arvioidaan suhteessa hdnen oman perustehtavansa
vaativuustasoon. Arviointitekijoin& ovat tehtavassa vaadittava osaaminen, tyon
tulokset ja tydyhteisttaidot. Arviointijarjestelmaa pidetaan ylla tyénantajan ja
tyontekijoiden edustajien yhteisessa seurantaryhmassa. Seurantaryhman
kokoonpanosta ja tydskentelysta sovitaan erikseen.

Arviointitekijat ovat taman liitteen 6 8:ssa.

4.2 Henkilokohtaisen palkanosan muodostuminen kdytannodssa

Henkilokohtainen palkanosuus maaritelladn prosentteina tyontekijan 2 8:n
mukaisesta tehtdvakohtaisesta peruspalkasta.

Kaikkien arviointitekijoiden pisteet lasketaan yhteen ja verrataan yhteispisteista
laadittuun prosenttitaulukkoon.  Yhteispisteiden perusteella muodostuu
henkilokohtaisen palkanosan prosenttiosuus.

Pisteet | Henkilokohtainen
palkanosuus

5,25 %

7,00 %

8,75 %

10,50 %

12,25 %

14,00 %

15,75 %

SO NoO|O|h~lWw

0 17,50 %




4.3 Arviointimenettely

Tyontekijan henkilokohtaista patevyytta arvioidaan ja tarkastellaan vuosittain.

Esihenkil®, jonka tulee tuntea tyontekijan tyo ja jonka tehtaviin kuuluu alaisen
tyotehtdvien antaminen ja valvonta, tekee péatevyysarvioinnin ja tekee
ehdotuksen arviointituloksesta ja patevyystasosta linjajohtajalle. Jos esihenkild
el tunne alaistaan tai hanen tyodtehtaviddn, on varauduttava ottamaan
keskusteluun mukaan sellainen esihenkild, joka tuntee alaisen ja hanen tyonsa.
Kun kyse on tydntekijaryhmista, joilla on vaihtuvia esihenkiloitd keskustelevat
he tydsuorituksen arvioinnista seka arvioivat yhdessa jokaisen ryhman
tyontekijan.

Tybntekija ja hanen esihenkilonsa kayvat suullisen  keskustelun
patevyysarvioinnista ennakolta sovittuna paivana. Tyontekija saa Kkirjallisena
arvioinnin perusteet. Keskustelussa kaydaan lapi molempien osapuolten
nakemykset tyontekijan patevyydesta. Jos arvioinnin lopputuloksesta on
nakemysero, esihenkilon ja tyontekijan tulee keskustella n&kemyserojen
perusteista. Poikkeamat normaalista tydsuorituksesta (tayttaa tavoitteet) ylos tai
alaspain tulee perustella. Mikali tydsuoritus alittaa esihenkilén arvioinnin
perusteella normaalin tyosuorituksen, on esihenkilon keskusteltava alaisen
kanssa tarpeellisista kehittAmistoimista.

Tyontekija voi halutessaan esittéa pyynnon uudelle arviointikeskustelulle, mikali
han on tyytymaton arviointiin. Pyynnossa tulee yksildida, miltd osin tyontekija
on arvioinnista erimielinen. Uuteen arviointikeskusteluun osallistuvat
esihenkilon lisaksi ylempi esihenkild tai henkilostopaallikkd. Tyontekijalla on
mahdollisuus pyytdd avustaja arviointikeskusteluun. Uutta keskustelua on
pyydettava ilman aiheetonta viivytysta.

Tybnantaja vahvistaa henkilokohtaiset patevyysarvioinnit.

4.4 Patevyystason muutokset

Menettely patevyystason laskiessa:

Jos arviointikeskusteluiden seurauksena henkilokohtainen palkanosa on
pienempi kuin aiemmin, ei tdma kuitenkaan valittdmasti vaikuta palkan
maaraytymiseen. Esihenkilon ja tydntekijan valilla todetaan yhteiset
toimenpiteet, joilla tydsuorituksen tasoa voidaan parantaa seka sovitaan uuden
arvioinnin ajankohta. Uusi arviointi tulee tehda viimeistaan kuuden kuukauden
kuluttua.

Mikali  patevyystaso ei ole palautunut ennalleen, muutetaan
palkkausjarjestelman mukainen laskennallinen palkka vastaamaan uutta



arviointia vastaavaksi tdman keskustelun jalkeen ilmoitetusta ajankohdasta
lukien. Tyontekijan reaalipalkka ei kuitenkaan laske, vaan erotuksesta
muodostetaan euroméaarainen siirtolisa, jota yleiskorotukset eivat koske ja jota
ei oteta huomioon laskettaessa tydehtosopimuksen perusteella sovittuja tulevia
palkankorotuksia.

Seuraavan kerran palkkakeskustelu kayddan taas normaalin aikataulun
mukaisesti samaan aikaan kuin muiden tydntekijoiden palkkakeskustelu.

Tyo6terveyshuollossa todettu tyokyvyn tilapdinen tai pysyva aleneminen ja siita
johtuva muutos patevyydessa ei ole sellainen seikka, jonka vuoksi
henkilokohtaiseen patevyyteen perustuvaa palkanosaa voidaan pienentéaa.

Linjajohtaja vahvistaa arviointitulokset.

4.5 Uudet tyontekijat
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Tyontekijan lahtopalkka on 2 8:n mukainen tehtéavakohtainen peruspalkka.
Henkilokohtainen palkanosa maaraytyy vahintddn 3 pisteen mukaisesti.
Tyontekijan patevyysarviointi tehdaan enintaan kuuden kuukauden kuluessa
tydsuhteen alkamisesta. Patevyyden arvioinnin jalkeen lahtépalkka muutetaan
palkkausjarjestelman mukaiseksi palkaksi. Nain menetellaan, vaikka tyontekija
olisi maaraaikainen tai tuntipalkkainen.

Palkkausjarjestelman kayttdoonotto

Palkkausjarjestelman kayttoonoton yhteydessa kenenkaan tyontekijan palkka
ei laske.

Mikali tyontekijan vanha palkka on suurempi kuin uuden palkkausjarjestelmén
mukainen palkka, muodostetaan vanhan ja uuden palkan erotuksesta
siirtymakauden lisa, jota yleiskorotukset eivat koske ja jota ei oteta huomioon
laskettaessa tydehtosopimuksen perusteella sovittuja tulevia palkankorotuksia.

Siirtymakauden lisad pienentavat vaativuustason muutos, kokemuslisan ja
henkilokohtaisen palkanosan nousu, yleiskorotusta suuremmat
taulukkokorotukset seka palkankorotusten mahdollinen kohdentaminen.

Patevyyden arvioinnin arviointitekijat

6.1 Osaaminen



Tavoite on, etta tyontekijalla on hyva ammatillinen osaaminen. Hanelle voi antaa
monipuolisesti ammattialansa toité ja voidaan luottaa, ettd tulos on odotettu.
Hanella on hyvat ongelmanratkaisutaidot, myos vaihtuvissa tilanteissa. Pystyy
kehittamaan omia tyétapoja ja menetelmia.

Taulukossa tavoitteet ylittdva ja lisdarvo (aktiivinen kehittdminen) ovat
vaihtoehtoisia, eikd ensin tavoitteet ylittava ja lisdarvo. Kannustettavuuden
kannalta on myds mahdollista saavuttaa molemmat.

Osaamisessa
kehitettavaa

Tayttaa tavoitteet

Tavoitteet ylittava

Lisaarvo (aktiivinen kehittdminen)

Hallitsee
ammattialansa, mutta
tydn tulos vaihtelee
tai poikkeaa
tavoitteiden
mukaisesta.

Suoriutuu
tehtavista
itsenaisesti ja
tavoitteiden
mukaisesti.

Hallitsee oman
ammattialansa
tavoitteiden
mukaista
suoriutumista
paremmin tai
suoriutuu hyvin
my6s omaa
ammattialaansa
laajemmasta
tehtavaalueesta.

Tavoitteiden mukaisen suoriutumisen
lisaksi kehittaa tyotapoja ja
menetelmia tydyhteison kayttoon tai
jakaa tydyhteisd6a hyodyttavaa
osaamistaan.

6.2 Tyon tulokset

Tavoite on, etta tyontekija on aikaansaava ja tehokas. Han tekee oikeita asioita

ja oikeaan aikaan.
huomioiden. Han on luotettava.

Han pysyy sovitussa aikataulussa ulkoiset tekijat

Tyon tuloksissa
kehitettdvaa

Tayttaa tavoitteet

Tavoitteet ylittava

Aikataulussa pysymisessa,
ajan kaytdssa tai tydn
tuloksissa on kehitettavaa.

Pysyy aikataulussa. Toteuttaa
annetun tehtavan sovitusti ja
tavoitteiden mukaisesti.

Pystyy oma-aloitteisesti
hahmottamaan kokonaisuuden ja
tilanteen vaatiman ajankayton ja
laadun. Ajankayttd on tehokasta.

6.3 Tyoyhteisttaidot

Tavoite on, etta tyontekija toimii vastuullisesti ja sujuvasti erilaisten ihmisen
kanssa ryhméssd ja edesauttaa ryhman tavoitteiden saavuttamista. Han
ymmartad kokonaisuuden. Tuo rakentavasti asioita esiin ja osallistuu toiminnan
kehittamiseen.




Tybyhteisotaidoissa
kehitettdvaa

Tayttaa tavoitteet

Tavoitteet ylittadva

Vuorovaikutustaidoissa,
ryhmassa toimimisessa,
palautteen antamisessa tai
vastaanottamisessa on
kehitettavaa.

Toimii sujuvasti ryhmassa
ja erilaisten ihmisten
kanssa. Pystyy antamaan
ja ottamaan vastaan
palautetta rakentavasti.

Henkil6 edistdd oma-aloitteisesti hyvaa
ty6ilmapiiria tydyhteisdssa. Osaa toimia
rakentavasti myds haastavissa
vuorovaikutustilanteissa ja olosuhteissa.

TEKNIIKAN PALKKAUSJARJESTELMA TERMINOLOGIAA

Ammattitaito:
Tyon kautta saatujen ammatillisten kaytanndn tietojen jataitojen seka alan
tydmenetelmien hallinta (ammattitehtavat)

Tehtavan edellytyksend on alan ammatillinen tutkinto tai perustutkinto. joka
tukee kyseisen tehtavan omaksumista. Tehtavaan kuuluu paljon eriluonteisten
tehtavien suorittamista. mutta ne opitaan tyotd tehtaessa. Perehdytykseen
kaytetadn huomattavasti enemman aikaa kuin kaytannon tehtavissa. koska
erilaiset tydmenetelmat opitaan sitd mukaa kuin tallaisia tehtavia tulee vastaan.
Tehtavat ohjeistetaan tarkasti tydnjohdon toimesta toimintalistoin tai vastaavin.

Ammatillisesti erikoistuneiden tietojen ja hallinta seka
tydmenetelmien hallinta (vaativat ammattitehtavét)

Tehtavaan vaaditaan erikoisalan tutkinto tai hyvin lahelle erikoisalaa oleva
ammatillinen perustutkinto. Koulutuksen lisdksi tehtdvassa edellytetaan
osaamista siten. etta alussa tyontekijan tulee saavuttaa ammattitehtavan taso.
josta kaytannon tyokokemuksen ja perehdytyksen kautta han saavuttaa
vaativassa ammattitehtdvassa vaaditun tason. Vaativassa ammattitehtéavassa
edellytetaan kaytdnnén kokemuksen perusteella hankittujen k&dentaitoihin
perustuvien menetelmien hyvad hallintaa. Vaativassa ammattitehtavassa
tyoskenteleva vastaa omien tehtaviensd priorisoinnista seka voi suunnitella

osakokonaisuuksien toteuttamista yhdessa tyénjohdon kanssa.

taitojen

Ammatillisesti erikoistuneiden tietojen ja taitojen sekd tyomenetelmien
syvéllinen hallinta ja kehittdminen (erikoisammattitehtavat)

Tehtavdan vaaditaan erikoisalan tutkinto tai hyvin lahelle erikoisalaa oleva
ammatillinen perustutkinto. Erikoisammattitehtavassa edellytetdan kaytannon
kokemuksen perusteella hankittujen kadentaitoihin perustuvien useiden
menetelmien syvdllista hallintaa ja uusien menetelmien kehittamista.
Erikoisammattitehtava edellyttaa tyohon liittyvad itsendista suunnittelua ja
toteuttamista tyonjohdon valvonnassa. Erikoisammattitehtavassa tyoskenteleva
suunnittelee osakokonaisuuksien toteuttamista sekd my0ds toteuttaa niitd
itsenaisesti edellyttaen. etta tyonjohdolta tai taiteelliselta tydryhmalta on saatu
siihen hyvaksynta.



Laaja-alainen kokonaisuuksien hahmottaminen ja hallinta
(tyonjohtotehtavat tai laajat teos- tai  jarjestelmékokonaisuuksien
vastuutehtavat)

Tehtdvassa ammatilliset tiedot ja taidot ovat samalla tasolla kuin
erikoisammattitehtavassa. Tehtavassa itsendisyys tydskentelyssa lisaantyy.
Tehtavassa tulee hallita oma laaja osaamisalue erittéin hyvin. mutta sen lisaksi
edellytetddn kokonaisvaltaista kasitystd organisaation ja sidosryhmien
toiminnoista ja tuotantoprosesseista. Tehtdvaan liittyy tyypillisesti vastuu
teoksesta omalla osaamisalueella sek& sita kautta mahdollinen
tyonjohtovastuu.

Syvallinen erityisosaaminen (esihenkilotehtavat tai asiantuntijatehtavat)
Tyontekija kykenee jollakin tekniikan erityisalalla tunnistamaan ongelmia ja
ratkaisemaan niita tehokkaasti. esimerkiksi havaitsemaan ja hahmottamaan
suuresta maarasta informaatiota (kirja. mittausdata. verkkosivu) olennaiset
asiat. Tyontekijalla on kyseiseltd erityisosaamisen alalta paljon aikaisempaa
hyvin jarjestyksessa olevaa tietoa. Syvallinen erityisosaaminen on taitoa. joka
kehittyy pitkallisen kokemuksen tai koulutuksen seka siséistyneen tiedon myota.
Syvéllinen erityisosaaminen edellyttéaa pitkallisen koulutuksen seka kaytannon
kokemuksen perusteella hankittujen kadentaitoihin perustuvien menetelmien
syvallistd hallintaa ja uusien menetelmien itsendistd kehittamista. Tehtava
edellyttda laajojen kirjallisten tuotosten laatimiskykya. esim. analyysit ja
selvitykset.

Vuorovaikutustaidot:
Kirjallinen ja suullinen viestinta
1 §Perustaidot (tasot 1 — 3)

o Tyontekija laatii itsendisesti erilaisia listoja. kuten tarvike-.
toiminto-. tilaus-. puute- ja sovituslistoja jne.

2 8§Asiakokonaisuuksien suullinen ja kirjallinen esittdminen (taso 4)

o Tyontekija laatii erilaisia raportteja (faktojen dokumentointi).
esim. kokousmuistiot. yksinkertaiset ohjeet ja suunnitelmat.
reklamaatiot. tilaukset. riskikartoitukset jne.

3 §Analyysien ja selvitysten laatiminen ja esittaminen kirjallisesti (taso 5)

o Tyontekija laatii itsenaisesti esim. projektisuunnitelman. jossa
analysoitu ja kuvattu nykytilanne. tavoitteet ja toimenpiteet.
Laatii suunnitelmasta tiivistelman ja pp-esityksen seka esittelee
sen eri ryhmille suomeksi ja englanniksi.



4 §Toisten asenteisiin vaikuttamista ja eri ryhmien ristiriitaisten tavoitteiden
yhteensovittamista (taso 5)

o Tyontekija pyrkii omalla asenteellaan ja rakentavalla
keskustelulla alaisensa kanssa tarvittaessa muokkaamaan tai
korjaamaan alaisen asennetta tyohon.

o Tyontekija pyrkii ldytamaan yhteisen ratkaisun omien ja toisen
kollegan alaisten vélisessa ristiriitatilanteessa.

Kielitaito
5 8yhden vieraan kielen perustietojen ja —taitojen hallinta (tasot 1 — 3)
o peruskoulupohja
o suullisen yleiskielen hallinta
o keskeisen ammattisanaston hallinta
6 8yhden vieraan kielen ammattisanaston hallinta (taso 4)
o keskeisen teatterialan sanaston hallinta
o sujuva suullinen kielitaito
o kyky tuottaa kirjallista materiaalia esim. listoja. teosdokumentteja
7 8yhden vieraan kielen laaja seka suullinen etta kirjallinen hallinta (taso 5)
o hallitaan laaja-alaisesti taiteen tai tekniikan eri sanastot

o suoriudutaan neuvottelu- ja ongelmanratkaisutilanteissa
sujuvasti vieraalla kielella

Vastuu:

8 §vastuu oman tyon suorittamisesta (taso 1)

o tyontekijd vastaa siita. ettd hanelle tehtavéksi annetut tyot
tulevat suoritetuiksi

9 §vastuu oman tyon priorisoinnista (taso 2)

o tyontekijd vastaa itse siitd. ettd han suorittaa hanelle annetut
tyotehtavat asianmukaisessa jarjestyksessa. esim.
kiireellisimmat/tarkeimmat tehtavat ensin

10 8 vastuu oman tyon itsenaisestd suunnittelusta ja kehittAmisesta
(taso 3)

o tyontekijd suunnittelee itse esim. sen. milld tavoin suorittaa
annetut tyotehtavat seka kehittaa niiden suorittamista



118§

12 8

138

14 §

osateosvastuu (tasot 2-3)

o tyontekijalla on vastuu teoksen  osakokonaisuuden
suunnittelusta ja toteuttamisesta itsendisesti tyoryhmalta tai
esihenkiloltd saadun toimeksiannon mukaisesti

o teoksen osakokonaisuudella tarkoitetaan esimerkiksi
henkilonostojen suunnittelua ja toteuttamista.

osaston tydn suunnittelu- ja koulutusvastuu (taso 5)

o tyontekijd vastaa yhteistydssa paallikon kanssa osaston tyon
jaltai koulutuksen suunnittelusta

osavastuu osaston taloudellisesta vastuusta (taso 5)

o tyontekijalla on taloudellinen vastuu omalta vastuualueeltaan.
jolloin tehtavaan kuuluu budjetointi ja kustannusten seuranta

kokonaisvastuu (tasot 4-5)

o Seuraavat elementit sisaltyvat kokonaisteosvastuuseen:

tyonjohto

ryhman tyon suunnittelu (tydbvoiman kaytto. aikataulutus.
tyoohjeiden laadinta)

teoksen dokumentointi

materiaalien/tarvikkeiden/laitteiden hankintaesityksen
laatiminen ja tilaaminen

neuvottelut tyéryhman kanssa

neuvottelut ja kokoukset muiden sidosryhmien kanssa

o seuraavat elementit sisaltyvat jarjestelmévastuuseen:

hallitsee jarjestelméan hyvin. siten ettd kykenee
perehdyttamaan jarjestelman kaytdssa muita

kykenee poistamaan tai ohittamaan jarjestelman
vikatilanteen itsenéisesti

kayttaa jarjestelmaa ainoana henkilona harjoituksissa ja
esityksissa

vastuu kokonaisuudesta. sen  yllapidosta ja
kehittamisesta

Muut taidot ja vastuut




158 Tyobnjohtotaidot ja —vastuu (taso 4): Tehtavdén voi sisaltya
tyonjohtovastuuta joko pysyvasti tai valiaikaisesti. Tyonjohtotehtaviin
kuuluvat mm.

o paatosten tekeminen. vastuun kantaminen ja jakaminen
o alaisten ty6n suunnittelu. johtaminen ja seuranta

o tybyhteisdn hyvinvoinnin ja tydskentelyilmapiirin yllapitdminen ja
kehittdminen avoimella. oikeudenmukaisella. luotettavalla ja
johdonmukaisella toiminnalla

16 § Esihenkil6taidot ja —vastuu (taso 5): Esihenkilévastuuseen siséltyy
tyonjohtovastuun lisdksi mm.

o alaisten osaamisen kehittaminen
o tydn laadun ja tulosten seuranta

o alaisten tukeminen. kannustaminen ja motivoiminen tavoitteiden
saavuttamisessa

o myodnteisen. toimivan ja aikaansaavan tydyhteison luominen
o kehityskeskustelujen kdyminen

o hallinnolliset tehtavat

TEHTAVANKUVAUSLOMAKE
tehtdvan vaativuuden arviointia varten

A. Tehtavan perustiedot

Tydnantaja: Suomen Kansallisoopperan saati6

Tehtava:

Yksikko:

Esihenkil6:

Tehtavan hoitaja/tyontekija:

B. Tehtavan yleiskuvaus




1. Tehtavan paaasiallinen sisalto

Tehtdvan sisaltbd kuvataan lyhyesti. luetteloiden max 5-6 keskeisinta tehtavaaluetta.
Yksittaisia tyovaiheita ei luetella. [Paallikot yhdessa henkildsthallinnon kanssa laativat
kullekin tehtavalle toimenkuvan/tehtavamaarittelyn. joka kaydaan sen jalkeen yhdessa
tyontekijan kanssa lapi]

C. Vaativuuskriteerit
1. Tiedot ja taidot

Koulutus (rastitetaan vain yksi kohta eli soveltuvin vaihtoehdoista)
[] alan ammatillinen perustutkinto 1. 2. 3. 4.

[ ] ammattikorkeakoulututkinto 5

[] yliopisto/korkeakoulututkinto 5

Ammattitaito (rastitetaan vain yksi kohta eli soveltuvin vaihtoehdoista)

Tyo edellyttaa

[ ] tydn kautta saatujen ammatillisten kaytannon tietojen ja taitojen seké alan
tydmenetelmien hallintaa 1

[ ] ammaitillisesti erikoistuneiden tietojen ja taitojen seka tydmenetelmien hallintaa 2

[] ammatillisesti erikoistuneiden tietojen ja taitojen seka tydmenetelmien syvéllista hallintaa
ja kehittamista 3

[] laaja-alaista kokonaisuuksien hahmottamista ja hallintaa 4

[] syvéllista erityisosaamista 5

Vuorovaikutustaidot (rastitetaan vain yksi kohta eli soveltuvin vaihtoehdoista)
Tehtava edellyttaa

[] suullisen ja kirjallisen viestinnan perustaitoja 1. 2. 3

[] asiakokonaisuuksien suullista ja kirjallista esittamista 4

[] itsenéisesti luotujen analyysien ja selvitysten esittamista suullisesti ja kirjallisesti 5
[ ] toisten asenteisiin vaikuttamista ja eri ryhmien ristiriitaisten tavoitteiden
yhteensovittamista 5

Kielitaito (rastitetaan vain yksi kohta eli soveltuvin vaihtoehdoista)

[ ] perustietoja ja -taitoja yhdesté vieraasta kielesta 1. 2. 3

[] ainakin yhden vieraan kielen ammattisanaston hallitsemista 4

[] ainakin yhden vieraan kielen laajaa seké suullista etta kirjallista hallitsemista 5

Muut taidot

Tehtava edellyttaa
[] tydnjohtotaitoja 4
[] esihenkiltaitoja 5




2. Vastuu

Tehtava sisaltaa (rastitetaan kaikki soveltuvat kohdat)

[] oman tyon suorittamisvastuuta 1

[] oman tyon priorisointivastuuta 2

[] oman tyon itsenaista suunnittelu- ja kehittidmisvastuuta 3

[ ] osateosvastuuta 2. 3

[] kokonaisvastuuta (esim. kokonaisteosvastuu. jarjestelmavastuu) 4
[] tydnjohtovastuuta 4

[] osaston tyon suunnittelu- ja koulutusvastuuta 5

[ ] osavastuuta osaston taloudellisesta vastuusta 5

[ ] esihenkilbvastuuta 5

D. Allekirjoitukset

Paivays:

Esihenkilo: Tyodntekija:

TEHTAVAN VAATIVUUDEN ARVIOINTI

Vaativuusluokka: Perustelut:




