STOD VUOSIKELLO 2025

Vuosi 2025 oli STODin 57 toimintavuosi.

Yleista

STOD on toiminut valtakunnallisena ammatti- ja kulttuurijarjestona vuodesta 1968. Tehtdvana on
valvoa jaseniston etuja, tehda kulttuuripolitiikkaa ja toimia teatteritaiteen kehittamiseksi. STOD oli
aiemmin Temen jdsenjarjestd, mutta vuoden 2024 vuosikokous paatti, ettd STOD sulautuu osaksi
Temea ja jatkaa toimintaa yhtena Temen jaoksista.

Johtokunta: pj Ville Virkkunen, varapj Pelzi Peltola, Minna Vainikainen, Sanna Heikkinen, David
Robertson, Tero Heinamaki, Tuomas Laitinen, Linda Wallgren, Marielle Eklund ja opiskelijajasenina
Sara Koiranen ja Nadja Uusiperhe.

Temen hallituksessa STODia edustavat Ville Virkkunen ja Pelzi Peltola.

Temen valtuustossa STODia edustavat Kaisa-Liisa Logren, Hanna Ojala, David Robertso, Sara
Koiranen ja Nina-Maria Haggblom.

Suomen teatterijarjestdjen keskusliiton hallituksessa STODia edustaa Ville Virkkunen.
Cefiston hallituksessa STODia edustaa David Robertson ja varajasen Minna Vainikainen.
STODin 358 jasenesta tyoikaisia on 236.

Kunniajasenia ovat STODin entiset puheenjohtajat Atro Kahiluoto, Jorma Kairimo ja Jotaarkka
Pennanen.

Kevaan 2025 toiminnan otsikkona on RAKENTEET

Teatteri on aina ollut tarkea osa kulttuuria ja yhteiskuntaa, ja sen rooli tulevaisuuden yhteiskunnan
rakentajana on merkittava useilla eri tavoilla. Teatterilla on kyky herattda ajatuksia, haastaa
normeja ja luoda keskustelua ajankohtaisista aiheista.

Tulevaisuudessa teattereiden rakenteet ovat monimuotoisia ja tulevat olemaan jatkuvassa
muutoksessa. Niihin vaikuttavat useat tekijat, kuten teknologian kehitys, kulttuuriset muutokset,
yleison tarpeet ja ymparistondakokohdat.

Esimerkiksi nuoremmat sukupolvet kuluttavat kulttuuria eri tavoin kuin aikaisemmat sukupolvet.
Teattereiden on sopeuduttava tdhan muutokseen ja kehitettdva ohjelmistoaan, jotta se
houkuttelee uusia katsojia.

Teatterin tulevaisuus on siis monisyinen ja dynaaminen, ja sen tulee jatkossakin tarjota uusia
mahdollisuuksia seka taiteilijoille etta yleisolle.



TAMMIKUU

- Johtokunnan kokous 1/2025

- Etdaamukahvit 13.1.2025
Vuoden ensimmadisilla etdaamukahveilla aiheena oli Vapaa kentta pohjoisessa Euroopassa.
Vieraana oli TINFON kansainvalisten asioiden paallikkd Hyde Hytti.
Keskusteltiin, ettd mita ns. vapaa kenttd muualla tarkoittaa? Millaisilla erilaisilla rakenteilla,
toiminta- ja tuotantomuodoilla seka rahoituksilla vapaat teatteriryhmat toimivat mm.
Pohjoismaissa, Baltian alueella, BeNeLux-maissa? Miten vapaan teatterikentan taiteilija elda
Suomen rajojen ulkopuolella? Muun muassa ndista padsemme kuulemaan ja
keskustelemaan.

- Vuosikokoontuminen 25.1.2025

- Pikkujoulut 25.1.2025

HELMIKUU
- Etdaamukahvit
- Kannanotto kulttuuripoliittisen selontekoon (eduskunta kasittelee selontekoa helmikuussa)
- Johtokunnan jarjestaytymiskokous 2/2025

MAALISKUU
- Etdaamukahvit
- Thalia-juhla Ryhmateatterilla 24.3.2025. STOD palkitsi Dramaturginen teko palkinnolla
Uuden ndytelman toimiston UNTO:n. Jaettiin myos historian ensimmainen Betoni-STOD
palkinto, jonka sai teatteriohjaaja Anna-Maria Klintrup.

HUHTIKUU
- Etdaamukahvit
- Johtokunnan kokous 3/2025
- Teatterikdynti/ Teak:n kandityot

TOUKOKUU
- Etdaamukahvit
- STODin vertaisryhma kaynnistyi (Liite 1)
- Dramaturgy of Theatre Leadership, Jan Englert, Teatr Narodowy (PL) (Liite 2)

KESAKUU
- Johtokunnan kokous 4/2025

- NSIR tapaaminen Islannissa, johon STOD:sta osallistuivat Pelzi Peltola ja Minna Vainikainen
(Liite 3)

HEINAKUU

ELOKUU
- STOD paivakaljat Tampereen teatterikesdssa yhteistydssa Sunklon kanssa. Mukana oli myos
Teatterijohtajien liitto. Osallistujia tilaisuudessa oli n 25-30 henkea. Etkoille Tampereen
Komediateatterille osallistui 12 henkea.
- STOD vertaisryhma



SYYSKUU

- Johtokunnan kokous 5/2025

- Syyskuussa tehtiin kannanotto budjettiriiheen liittyen. (Liite 4)

- Apurahakoulutus SKR yhteistydssa Temen ja Sunklon kanssa. Apurahatyopajaan osallistui n
100 henkea.

- Etdaamukahvit

- STOD ja Tinfo hakivat yhdessa Hyde Hytille Suomen Teatterijarjestojen Keskusliitolta
kultaisen kunniamerkin valkoisella nauhalla. Kunniamerkki luovutettiin Hytille syyskuussa.

- STOD vertaisryhma

LOKAKUU
- Johtokunnan kokous 6/2025
- Etdaamukahvit
- STOD vertaisryhma

MARRASKUU
- Teatterikdynti/ Teatteri Avoimet ovet
- Johtokunnan sahképostikokous 7/2025
- Etdaamukahvit
- STOD vertaisryhma

JOULUKUU
- Etdaamukahvit
- Johtokunnan kokous 8/2025
- STOD on apartheidista vapaa alue. (Liite 5)
- STOD vertaisryhma
- Dramaturgy of Theatre Leadership, Rob Melrose, Alley Theatre (US)

Viestinta

STOD hoitaa tiedotusta Temen sahkdisen jasenkirjeen Temeldisen kautta kuukausittain. Lisdksi
STOD lahettaa jasenilleen omia jasenkirjeitd tarpeen mukaan.

STODin kotisivuja yllapidetdan ja kehitetdan samansuuntaiseksi Temen jasenjarjestdjen kanssa.
Kotisivuilla tiedotetaan tapahtumista ja ajankohtaisasioista seka julkaistaan palkkasuositus.
STODilla on julkinen Instagram-tili seka Facebook-ryhma, joka on suunnattu ensisijaisesti jasenille.



LITTEET 1-5:

Liite 1
STODin ohjaajajasenten vertaisryhma 2025

STODin jasenten keskuudesta nousi aiempien vuosien aikana useaan otteeseen toive
vertaisryhmasta, ja siihen vastattiin starttaamalla ohjaajien etavertaisryhma.
Vertaisryhmatoiminnassa hyodynnettiin Tyoterveyslaitoksen, Taiken, Temen ja Muusikkojen liiton
toteuttamaa taide-, kulttuuri- ja tapahtuma-aloille suunniteltua Vahvistin -vertaisryhmamallia, sen
valmista ohjeistusta ja rakennetta. Vertaisryhman toiminta piti sisallaan aloitus- ja
paattamistapaamisen lisdksi teematapaamisia. Ryhma itse valitsi kokoontumisten maaran ja niiden
teemat.

Ryhman vetdjana / fasilitaattorina toimi vertaisryhmalaisten toivomuksesta ryhman alullepanija
STODin johtokunnan jasen Sanna Heikkinen.

Syksyn kerrat ja niiden teemat:

Ma 25.8. klo. 18-20.30 Ammatti-identiteetti

Ma 15.9. klo. 18-20.30 Oman osaamisen kehittaminen ja sanoittaminen

Ma 6.10. klo. 18-20.30 Itsensa johtaminen ja ajanhallinta seka tyokyky ja palautuminen
Ma 20.10. klo. 18-20.30 Raha

Ma 24.11. klo. 18-20.30 Yhteistyo ja psykologinen turvallisuus

Ma 1.12. klo. 18-20.30 Verkostot

Ma 8.12 klo. 18-20.30 Lopetuskerta

Ryhma on toiminut Temen Zoomissa. Ryhmaan ilmoittautui 15 jasentd (ryhmaan otettiin max. 10
osallistujaa), mutta matkan varrella aikataulu- ym. syista osallistujia jai pois, ja lopullisessa
ryhmassa oli 7 osallistujaa.

Liite 2
Dramaturgy of Theatre Leadership, kausi 2

Dramaturgy of Theatre Leadership 2024, kausi 2, haastatteluvideot ovat yha nahtavissa
Youtubessa: https://www.youtube.com@theatreleadership -haulla.

Dramaturgy of Theatre Leadership -haastatteluissa johtajat pohtivat johtamisen tulevaisuutta ja
haasteita seka kertovat tyostaan ja freelancereiden rekrytoinnin virallisesta menettelysta.

KAUSI 2 (2024 - 2025)
Lisensoitu materiaali on vanhentunut.
ISANTANA toimi Lauri Maijala, Teatterijohtaja Lahden Kaupunginteatteri

Vieraat:



PAC NYC (USA), Bill Rauch, Taiteellinen johtaja

ALLEY THEATRE (USA), Rob Melrose, Taiteellinen johtaja

BERLINER ENSEMBLE (GER), Oliver Reese, Teatterijohtaja

KKANSALLISTEATTERI (NOR), Kristian Seltun, Teatterijohtaja

KANSALLISTEATTERI (POL), Jan Englert, Taiteellinen johtaja

ETELA-AFRIKAN VALTIOLLINEN TEATTERI (RSA), Dr. Sibongeseni Mkhize, Toimitusjohtaja ja Aubrey
Sekhabi, Taiteellinen johtaja

KAUSI 1 (2023 - 2024)
Lisensoitu materiaali on vanhentunut.
ISANTANA toimi Joachim Thibblin Teatterijohtaja Svenska Teatern (FIN)

Vieraat:

ABBEY THEATRE (IRL), Caitriona McLaughlin, Taiteellinen johtaja

ARENA STAGE (USA), Molly Smith, Taiteellinen johtaja

GUTHRIE THEATER (USA), Joseph Haj, Teatterijohtaja

RIKSTEATERN (SWE), Dritéro Kasapi, Teatterijohtaja

ROYAL SHAKESPEARE COMPANY (GBR), Erica Whyman, Taiteellinen johtaja
SHAW FESTIVAL THEATRE (CAN), Tim Carroll, Taiteellinen johtaja

Liite 3
NSIR

NSIR (Nordisk Sceninstruktérradet), pohjoismaisten ohjaajien yhteistydfoorumi, on ollut pitkdan
osa STODin kansainvalista toimintaa. Suomea ovat edustaneet Pelzi Piia Peltola ja Minna
Vainikainen vuosina 2023—-2025. Tapaamisia on jarjestetty Oslossa, Hangon Teatertraffen -
festivaalin yhteydessa seka viimeksi Reykjavikissa 27.—31.5.2025. Seuraava NSIR-tapaaminen
jarjestetaan Ruotsissa 27.—30.5.2026 lasten- ja nuorten teatterifestivaali BIBUn yhteydessa
Helsingborgissa.

NSIR toimii STODille merkittavana keskustelu- ja verkostoitumisfoorumina. Se tarjoaa ajantasaista
ndakokulmaa esittavien taiteiden tekemiseen eri Pohjoismaissa. Lisaksi se mahdollistaa vertailun
maiden kaytantoihin, rakenteisiin ja rahoitusjarjestelmiin. Yhteistyo tukee ammatillista
tiedonvaihtoa, ja vahvistaa pohjoismaista kollegiaalisuutta.

Viimeisimmassa Reykjavikin tapaamisessa keskustelujen painopisteina olivat muun muassa
ohjaajan tyon konkreettiset kysymykset seka eri maissa koettu taiteen vapauteen kohdistuva
paine. Lisaksi jatkettiin kesalla 2023 aloitettua yhteisen “manifestin” kirjoitushanketta, jonka
tavoitteena on tulla julkaistuksi eri Pohjoismaissa. Reykjavikin kolmipdivadisessa kokouksessa
sovittiin, etta kulttuuripolitiikan ja taiteen aseman muutoksia kasitteleva teksti tyostetaan kaikkien
maiden yhteisesti julkaistavaksi kirjoitukseksi. Kukin maa arvioi itsenaisesti tarkoituksen-
mukaisimmat julkaisukanavat. Alustavasti todettiin, etta artikkelin viimeistelyssa voidaan
tarvittaessa hyodyntaa ammattitoimittajaa edustajien tuottaman pohjatyon pohjalta, mutta STOD
tai NSIR eivat ole vield sitoutuneet mahdollisiin kustannuksiin ennen tekstin etenemista.



Islannin-matkan aikana edustajat Vainikainen ja Peltola osallistuivat seminaarin ohella
teatteriesityksiin, Reykjavikin taidemuseon yhteydessa jarjestettyyn nuorten queer-taiteilijoiden
nayttelyn avajaisiin (oppaana museon yleisotyostd vastaava Halla Margrét Johannesdottir), seka
tapasivat paikallisia taiteen tuotantotahoja. Tapaamisessa tutustuttiin myos Reykjavikin
Kansallisteatterin, Kaupunginteatterin seka vierailuteatteri Tjarnarbion toimintaan ja esityksiin.
Tjarnarbio vastaa my0ds kansainvalisesta vierailu-ja residenssitoiminnasta Islannissa. Vainikainen
ehti nahda myos Pohjoismaiden Fringe-festivaalin Tjarnarbio teatterissa.

Seuraavina kuukausina NSIR jatkuu etdatapaamisessa. Sovimme kevdan toiminnan suunnasta.
NSIR-toiminta on ollut useana vuotena yksi STOD-jaoksen merkittavimmista yksittaisista
kuluerista. Koska kyseessa on pitkdjanteinen ja strategisesti tarkea kansainvalisen yhteistyon
foorumi, sen rahoituksesta olisi perusteltua kdyda jatkossa keskustelua Temen kanssa.
YhteistyOsta on tarkeda pitaa kiinni myos muuttuvassa kulttuuripoliittisessa tilanteessa.

Viime vuosina NSIR-toimintaan ovat osallistuneet:

Ruotsi: Dennis Sandin ja Helena Sandstrom Cruz

Tanska: Lene Skytt Pustelnik ja Jeremy M. Thomas-Bogstad

Norja: Hans Henriksen

Islanti: Adda Rut Jonsdottir

Kaikki edella mainitut toimivat ohjaajantyon ohella my6s oman maansa ammattiliitossa.

Liite 4
STODin kannanotto 31.8.2025
Hyva Suomen hallitus,

Monen muun kulttuurialan jarjestén tavoin olemme suurella ihmetyksella ottaneet vastaan
valtiovarainministeri Riikka Purran tuoreimman ehdotuksen hallituksen suunnittelemaksi
leikkauslistaksi tulevaan syksyn budjettiriiheen.

Monen muun huolta herattavan leikkauskohteen lisaksi ministeri Purra ehdottaa vuodelle 2026
opetus- ja kulttuuriministerion antamiin maararahoihin kulttuurin ja taiteen edistamiseksi 35
miljoonan lisdleikkauksia niiden mittavien leikkauksien lisdksi, jotka tehtiin tdna vuonna. Tama siita
huolimatta, etta hallitus vielad viime huhtikuussa ennen puoliviliriiheen menoa ilmoitti vuodelle
2026 kaavailtujen leikkausten perumista kuunneltuaan lukuisia kulttuurialan jarjest6ja ja
toimijoita, joiden perusteluista oli myos istuvalle hallitukselle kdynyt ilmi, millainen kuolinisku
tama tulisi olemaan koko suomalaiselle taidekentélle — ja sen my6ta suomalaiselle taiteelle, koko
nuoren valtiomme pohjalle ja ominaisluonteelle, josta myos hallituksen omissa julkilausumissa
ollaan kovasti huolissaan.

Taman lisdksi valtioneuvosto ehdottaa jalleen kerran Business Finlandin hallinnoiman av-
tuotantokannustimen myontovaltuuden poistamista ensi vuodelle — vastoin kaikkia
valtionhallinnon kanssa yhdessa tehtyja strategiapapereita, hallitusohjelmaa ja parlamentaarisen
Yle-ryhman mietint6a. Kaikissa ndissa yhteyksissa on painvastoin esitetty tdman toimivan ja
valtiolle nettopositiivisen instrumentin vakiinnuttamista. Jopa valtioneuvoston omassa huhtikuun



kasvuriihen tiedotteessa todettiin, ettei yritystukien leikkauksia kohdenneta av-alan tukiin, kuten
av-alan yhteisessa kannanotossa taannoin todettiin.

Hallitus on omassa hallitusohjelmassaan seka viime vuoden marraskuussa julkaistusta laajaan
kulttuurialan kanssa kaytyyn keskusteluun perustamassaan Kulttuuripoliittisessa selonteossa
linjannut, etta kulttuuri on itseisarvo, kuuluu kaikille maantieteellisesta sijainnista riippumatta, on
vaikuttava muutosvoima Suomen tulevaisuuden kannalta, ja sisaltda sen lisaksi laajaa kasvun
potentiaalia.

Siinad painotetaan kulttuurin perustan vahvistamista, uudistumista ja elinvoimaisuutta seka luovien
alojen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kasvua pitkan aikavalin strategian mukaisesti aina 2040-
luvulle asti.

Tama selonteko ja kestava kulttuuristrategia nahtiin valttamattomaksi sen jalkeen, kun hallitus jo
teki mittavia leikkauksia esittdavan taiteen kentalle, mika jo talla hetkella nakyy ohjelmistojen
supistumisena ja sisalléllisena kaventumisena, etenkin freelancereiden massatyottomyytena,
saavuttavuuden heikentymisena, lippujen hintojen nousuna ja yha varmempien
konseptituotteiden ostamisena, mika heikentaa sekd suomalaisen kulttuurin kehitysta, laatua etta
Suomeen jaavien verotulojen maaraa.

Nyt emme voi siis muuta kuin ihmetella, miten hallitus voi ndin raikeasti ehdottaa leikkauksia
vasten omaa hallitusohjelmaansa, strategiaansa ja suurella vaivalla rakentamaansa selontekoa ja
sen taytantdoonpanoehdotuksia.

On taysin kestamatonta, ettd Suomen hallitus talla tavalla nakertaa omaa luottamustaan, pyortaa
paatoksiaan puolen vuoden valein ja toimii taysin vastaan omia linjauksiaan. Koko suomalaisen
kulttuurin ja yhteiskunnan kehityksen kannalta on valttamatonta, etta siihen investoidaan, ei
leikata, ja ettda nama strategiat perustuvat pitkdjanteisyyteen ja ennakoitavuuteen, eivat hetken
mielijohteisiin.

Vaadimme hallitukselta johdonmukaisia toimia kulttuurin, taiteen ja sivistyksen tukemiseen, silla
ne ovat ehdoton edellytys valtiomme hyvinvoinnin ja omaaanisyyden — suomalaisuuden —
sailyttamiselle.

Liite 5

Teme on aikaisemmin tehnyt paatdksen apartheid-vapaaksi alueeksi ryhtymisesta. STODin
johtokunta paattaa, etta jatkossa myos STOD on apartheidista vapaa alue. Ja jatkossa soveltaa sitd
kulttuurista ja akateemista boikottia seka kuluttajaboikottia.



