TYO2030-ohjelman rahoittamat hankkeet, loppuraportointi

Raportoinnin tavoite
TYO2030- tydn ja tydelaman kehittdmisohjelma edellyttaa kultakin hankkeelta loppuraportointia.
Kunnollinen loppuraportointi palvelee samanaikaisesti montaa tarkoitusta kuten

e antaa selkedn kuvan hankkeen etenemisesta ja onnistumisesta

e muodostaa lahtokohdan mahdollisia toteutettavia jatkohankkeita ajatellen

e auttaa selvittamaan, millaisia vaikutuksia hankkeella on ollut tuottavuuteen, tyéelaman
laatuun ja muihin hankkeen tavoitteisiin sovituilla tunnusluvuilla ja mittareilla

e antaa tietoa hankkeessa sovellettujen |ahestymistapojen, mallien, menetelmien ja
valineiden toimivuudesta ja sovellettavuudesta

e tuo esiin hankkeen aikana syntyneet innovaatiot, ajatukset uusista "hyvista kdytannoista” ja
kehittdmisehdotukset koskien lahestymistapoja, malleja, menetelmis, valineita jne.

e antaa tarkeda tietoa suomalaisen tydeldaman kehittdmiseksi ja voi auttaa muita alueita,
toimialoja ja ty0organisaatioita ratkaisemaan vastaavanlaisia ongelmia

e auttaa TY02030 -ohjelmaa varmistamaan, ettd hanke on toteutettu sisalléllisesti ja
kustannusten kayton osalta aiemmin hyvaksytyn toteutussuunnitelman mukaisella tavalla
(siltd osin kuin ei ole jalkikdteen mahdollisesti toisin sovittu)

e auttaa hankkeen jalkikateen toteuttavaa arviointia.

Raportointitapa ja raportin julkisuus
Loppuraportin luovuttaminen ja selvityksen antaminen ovat edellytyksia rahoituksen viimeisen eran
maksamiselle. Dokumentti on julkinen ja TYO2030 vastaa sen jakamisesta tarvittavissa yhteyksissa.

Mikali hanke on toteutunut hankesopimukseen liitetysta toteutussuunnitelmasta merkittavasti
poikkeavalla tavalla, tulee tasta olla erillinen selvitys.

Mikali hankkeessa on kaytetty merkittdvissa maarin alihankintaa, olisi ohjelman kannalta arvokasta,
jos raporttiin liitettaisiin erillinen alihankkijalta pyydettava lausunto alihankintana tehdyn tyon
sisdllostd, ohjauksesta ja oman osuuden loppuun saattamisesta. Tama lausunto voi olla lyhyt ja
vapaamuotoinen.

Hankkeen loppuraportin sisaltd
Loppuraportin tehtdvana on antaa kuva siitd, miten projekti on edennyt ja miten sille asetetut
tavoitteet on onnistuttu saavuttamaan.

Loppuraportti tehddan vastaamalla esitettyihin kysymyksiin. Pyri olemaan vastauksissa
konkreettinen ja tiivis. Loppuraportti voi olla myds muun muotoinen kuin word (esim. ppt).
Tarkeinta loppuraportissa on sisalto, viitaten raportoinnin tavoitteeseen. Mukaan voi niin
haluttaessa liittda myos lisdimateriaalia.

Mikali sinulla on kysyttavaa, ota yhteytta Laura Sarparantaan:
laura.sarparanta@ttl.fi tai 050 583 9973



mailto:laura.sarparanta@ttl.fi

Hankeen nimi:
Freety62030 — Teatterin, tanssin ja sirkuksen, tv:n ja elokuvan seka musiikkialojen tyon murroksen
reitit toimiviin ja tuottaviin toimintamalleihin (Freet2030)

Paahakija:
Teatteri- ja mediatyontekijdiden liitto Teme ry

Muut yhteistyotahot:
Humanistinen ammattikorkeakoulu Humak sekd Suomen Teatterit, Teatterikeskus, Audiovisual
Producers Finland (Apfi) ja Suomen Muusikkojen Liitto.

Vastuuhenkil6:
Temen toiminnanjohtaja Karoliina Huovila sekd hankkeen projektipaallikot Anna Anttila (Teme) ja
Sikke Leinikki (Humak)

Loppuraportin pdivamaara:
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LAHTOTILANNE

Mitk& kehitystarpeet johtivat hankkeen kdynnistymiseen ja/tai miti ongelma hanke pyrki
ratkaisemaan?

Kulttuurialan freelance-tyon rakenteelliset ongelmat: Ty6ta tehdddn monenlaisissa sopimussuhteissa
niin palkkatyona, laskutuksella ilman yritystd, apurahoilla kuin yrittdjyyden eri muodoissa.
Sopimussuhteet vaihtelevat tai ovat samanaikaisia. Paattajilla ei ole ollut riittdvan hyvaa ymmarrysta
kulttuurialojen arvoketjujen pituudesta ja tyon tekemisen muodoista ja tyo luokitellaan edelleen
tehtdvaksi joko yrittdjana tai palkkatyona. Tasta aiheutuu kulttuurialan toimijoille ongelmia
esimerkiksi sosiaaliturvaan. Pandemia-aikana moni itsensatyollistdja putosi turvaverkkojen
ulkopuolelle ja jai ilman ansiosidonnaista paivarahaa tai koronatukia.

Oman tyouran rakentaminen ja hallinta edellyttavat freelancereilta monenlaista osaamista.
Kokoaikaisessa ja toistaiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa tyonantaja huolehtii osaltaan
tyontekijan tydhyvinvoinnista ja jaksamisen kannalta keskeisestda osaamisen kehittamisesta.
Lyhytkestoisen tyon tarjoaja on usein erittdin hankalan tehtavan edessa pyrkiessaan tyohyvinvoinnin
tai tyontekijoiden osaamisen systemaattiseen kehittdmiseen. Vastaavasti kulttuurialan
ammattilaisten ajasta suurin osa kuluu erilaisten rahoituslahteiden 16ytamiseen. Jaksamista syovat
toistuvat hankaukset eri viranomaistahojen kanssa. Taima on kaikki pois muun muassa oman
osaamisen kehittamisesta.

Freelancereiden huono asema on taide- ja kulttuurialoilla tiedostettu jo useiden vuosikymmenien
ajan. Pandemia-aika kuritti nimenomaan tapahtuma-alaa ja aivan erityisesti freelancerit karsivat
koronan aiheuttamista suluista ja rajoituksista. Rakenteiden vahvistamiselle oli jo korkea aika.

Ketka olivat keskeisia aloitteentekijoita hankkeessa ja mitka olivat heidan roolinsa hankkeen
kdynnistettaessa?

Tyoelaman kehittamisen asiantuntijat Teatteri- ja mediatyontekijoiden liitto Teme ry:ssa seka
Humanistisessa korkeakoulussa Humakissa.



Miten hankkeen aihe muodostui yhdessé palkansaaja/tyénantajanliiton kanssa? Jos aihe oli
kirjattu TES-sopimukseen, miten se jalostui hankkeen aiheeksi?

Freelancereiden ansainnassa ja tyémarkkina-asemassa rajat ovat hailyvia, han voi olla itse
vuorotellen tai yhta aikaa palkansaaja ja tydnantaja. Tama ongelmatiikka on molempien
tyomarkkinaosapuolten tunnistama.

Milla tavoin hankkeen katsottiin edistavan tai lisddvan toimialan ennakointiosaamista tyén
muuttumisesta ja siihen vaadittavasta osaamisesta?

Hankkeen fokuksessa oli freelance-tyon toimivuuden, hyvinvoinnin ja tuottavien mallien etsinta
teatterin, tanssin, sirkuksen, tv:n, elokuvan ja musiikin toimialoilla. Alojen mallien hahmottaminen
tarjoaa hyodyllista tietoa my6s muiden alojen freelance-tyosta ja -tyolle, joka on lisddntymassa.

Tiedon lisddminen kulttuurialan freelance-tyon tekemisen ja teettamisen kdytannoista vastaa
osaltaan eri alojen muuttuvaan tyohon liittyvaan ennakointiin, kun freelance- ja hybridityot valtaavat
alaa muuallakin, esimerkiksi terveydenhuollossa. Tieto vastaa myos laajemmin tydelamassa
havaittuun valtakunnallisen ohjaustoiminnan tarpeeseen, kun tydvoimapalveluja uudistetaan.

HANKKEEN TAVOITTEET

Mitka olivat hankkeen tavoitteet?

Freet2030-kehittamishanke tahtasi freelance-tyon tilannekuvan parantamiseen. Tilannekuvan
pohjalta se pyrki [6ytamaan ja rakentamaan toimivia malleja tehda tyota niin, etta tydelaman
suojaavat rakenteet toimivat paremmin myds kulttuurialalla. Tavoitteena oli parantaa yha
laajenevan freelance-tyon toimivuutta ja tydhyvinvointia.

Samalla kun kehitimme uusia malleja, joilla parantaa freelance-tyon asemaa tyémarkkinoilla, olimme
TYO2030-ohjelman tavoitteiden mukaisesti nostamassa Suomea digiaikakauden johtavaksi
ty6elamainnovaatioiden kehittajaksi. Freet2030-hankkeessa paatavoite ndkyy uudenlaisen,
digitaalisen ja matalan kynnyksen Freelance-neuvolan konseptointina. Toimiva freelance-neuvonta
parantaa kulttuurialan freelance-tyon tekijoiden ja teettdjien tuottavuutta ja hyvinvointia.

KEHITTAMISPROSESSI

Millaisia lahestymistapoja, malleja, menetelmia ja vélineitd hankkeessa sovellettiin?

Hankkeessa painotettiin freelancereiden omia kokemuksia ja ndkemyksia. Yhdessa tekeminen ja
yhteinen kehittaminen olivat avainasemassa. Kulttuurialan freelance-tyon tilannekuvan
kirkastamiseksi ja toimivien rakenteiden kehittamiseksi jarjestimme virtuaalisia tydpajoja eli
kinkereita. Lisaksi teimme asiantuntijahaastatteluita, kerdsimme tydelamakertoja seka osallistuimme
tyoeldman ja kulttuurien tutkimuksen seminaareihin ja muihin kehittamistilaisuuksiin ja teimme
yhteisty6ta muiden kulttuurialan kehittamishankkeiden kanssa. Kirjoitimme julkaisuja eri kanaviin ja
danitimme podcastina "Onnistuva freelancer” -oppaan. Hankkeen lisdosana syntyi konsepti
digitaalisesta freelance-neuvolasta yhdessa Into-Digitalin kanssa.

Miten projektijohdon seki sisdisten ja/tai ulkoisten asiantuntijoiden keskindinen yhteistoiminta
hankkeessa toteutui?
Yhteistoiminta oli sujuvaa. Kdvimme saannollista dialogia sahkdpostein ja yhteisissa palavereissa.



Olivatko palkansaaja- ja tyonantajaliittojen jasenet ja toimielimet tietoisia hankkeen elinkaaresta
ja miten he suhtautuivat hankkeeseen?

Kulttuurialan freelancerin tydmarkkina-asema ei ole yksiselitteisesti joko palkansaaja tai tytnantaja —
han voi olla vuorotellen tai jopa yhta aikaa molempia. Hankkeen toteuttaja Teme ry on
palkansaajaliitto ja hankkeen yhteistydkumppaneissa oli myds tyonantajaliittoja, esimerkiksi
Muusikkojen Liiton jasenkunnassa on seka tyontekijoiden ettad tydnantajien edustajia.
Suhtautuminen koko hankkeen elinkaaren ajan on ollut pelkdstaan myétamielista.

Millaisia hankkeen toteuttamista edistdvia tai estavia tekijéita hankkeen kuluessa mahdollisesti
esiintyi ja miten ne vaikuttivat hankkeen kulkuun?

Yhteiskehittdaminen ja yhteistyo ovat toimineet erinomaisesti. Hankkeen toteuttamista on edistanyt
kyvykads ja ammattitaitoinen ydinryhma, jonka toiminta on ollut sekd autonomista etta
yhteistyokykyista. Tavoite on ollut kirkas, joten sen saavuttamiseksi on toimittu johdonmukaisesti.

Hankkeen toteuttamista estavia tekijoita ei ollut, mutta joitakin hankkeen kulkuun vaikuttavia
haasteita osui matkan varrelle. Hankkeen muoto ja sisdltdé muistuttivat paljon toisiaan, eli freelance-
tyon tekemisen ja teettamisen palapelimaisyytta. Aivan kuten freelancerit nimeavat pysyvan
tyoyhteison puuttumisen yhdeksi suurimmaksi tyonsa epakohdaksi, myds hankkeen rakenteen ja
roolit olisi voinut perustaa yhteisollisemmalle alustalle. Hankkeen vetaminen olisi saattanut olla
helpompaa, jos olisimme tydskennelleet samassa organisaatiossa. Hankkeen asiantuntijat olivat
Humakissa, mutta projektinjohto Temessa. Hankkeeseen uutena tullut projektipaallikkoé oli irrallaan
myo6s Temen tyoyhteisosta. Lisaksi tyoskentelimme kaikki vain osa-aikaisesti hankkeessa.

Projektin kuluessa sattui paljon henkilévaihdoksia: Temessa oli hankkeen aikana kolme
toiminnanjohtajaa, Karola Baran, Raimo Sdder ja Karoliina Huovila, jotka olivat my6s hankkeen
johtajia. Projektipaallikko vaihtui kerran, kun Anna Anttila tuli Temesta lahteneen Anu Suorannan
tilalle. Asiantuntijat Humakissa vaihtuivat myos. Alun perin heita oli kaksi, Sikke Leinikki ja Anu
Jarvensivu. Hankkeen kuluessa mukaan tulivat vield Nina Simola-Alha, Milla Ldhdeniemi ja viimeisena
Mari Simola, joka korvasi Tyoterveyslaitokseen siirtyneen Anu Jarvensivun. Kari Keuru tarvittiin
podcastien tuottamiseen aivan viime metreilla. Niin ikdan TY02030-ohjelman kokoonpanossa oli
hankkeen aikana useita vaihdoksia. Ainoa koko hankkeen alusta asti mukana ollut oli Humakin
projektipaallikko Sikke Leinikki, mutta hdnenkin roolinsa Humakissa vaihtui asiantuntijasta
tiiminvetajaksi.

VIESTINTA

Miten hankkeesta ja sen tuloksista on viestitty? Mika viestinndn paatarkoitus oli?

Hankkeesta tiedotettiin Temen viestinnan, eli tiedottaja ja Meteli-lehden paatoimittaja Anne
Saveljeffin ja viestintakoordinaattori Tiina Tenkasen valityksella. Tiina Tenkanen suunnitteli
hankkeen logon, jota kdytimme Temen verkkosivujen teme.fi/fi/freet2030/ lisdksi muun muassa
kaikissa esittelydioissamme. Teme tiedotti sdanndllisesti ja usein hankkeen aihepiirista ja tuloksista.
Viestinnan paatarkoitus oli tehda jasenviestintaa ja valikoida hankkeen toiminnasta ennen kaikkea
Temen jdsenistda palvelevat sisallot.

Freelancer-nakékulma on ollut Temen viestinndssa erittdin nakyvasti esilla, esimerkiksi Temen
Meteli-verkkolehdessa, Ajankohtaista-sivuilla, viikkotiedotteissa seka sosiaalisen median (Twitter,
Instagram, Facebook ja LinkedIn) viestinndssa.


https://www.teme.fi/fi/freet2030/

Uutisoinnin lisdksi Temen viestintd on suunnannut freelancer-jasenille kyselyja ja pyynt6ja osallistua
Freet2030-hankkeen aineistojen kartuttamiseen (esim. kinkerit ja tyoeldmakerrat). Temen
viestinnadn kautta olemme saaneet freelance-neuvolan kehittamisesta kiinnostuneita jasenia mukaan
tyopajoihin, joita jarjestettiin myos hankkeen lisdosaa varten (neuvolan konseptin tekninen
toteuttaja Into-Digital).

Lisaksi hankkeen jasenet viestivat freelanceriudesta kulttuuripolitiikan ja tydelaman tutkimuksen
alan julkaisuissa ja seminaareissa sekd esim. alan suurtapahtumassa, Music & Media -tilaisuudessa.

Freet2030-hankkeesta on kirjoitettu seuraavat blogitekstit ja uutiset:

Anna Anttila: Temen Freet2030 -hanke sai jatkorahoituksen Freelance-neuvolan
kehittdmiseen — Temen Freet-blogi ja Temen verkkosivut, uutiset 9.6.2022.

Anna Anttila: Vapaus on suuri vankila. — Metelin kolumni 29.3.2022.

Anna Anttila, Anu Jarvensivu, Sikke Leinikki ja Milla Lahdeniemi: 31 ideaa
freelancereiden tilanteen kohentamiseksi. — Metelin artikkeli 15.2.2022.

Anna Anttila: Temen Freet2030 -hanke kehittda uusia malleja tulevaisuuden
freelancer-tyon jarjestamiseen. Temen Freet-blogi.

Sikke Leinikki ja Anna Anttila: “Temen Freet2030-hanke keskusteli freelancerin
tyohyvinvoinnin kehittdmisestd Tampereella”. Tulossa?

Sikke Leinikki: ”Freet2030 ja Esittdvien taiteiden koulutuksen visio 2030 -hankkeiden
toteuttama jarjestaytymiskysely”. Tulossa?

Sikke Leinikki, Anu Jarvensivu & Miikka Pyykkonen: Jatkuva oppiminen ja
kulttuurialojen palapelimadinen ty6. — Freet2030-hankkeen nettisivu 13.5.2022.

Sikke Leinikki, Anu Jarvensivu ja Miikka Pyykkonen: Kulttuurialojen palapelimainen ja
jatkuva oppiminen. — Lookout-blogi 8.2.2022.

Sikke Leinikki: Esittdvien taiteiden koulutuksen visioty0 ja kulttuurialan tyén
vaihtelevat luonteet. — Taideyliopiston Visioty6-blogi.

Sikke Leinikki ja Nina Simola-Alha: Palapelimaista tyota kulttuurialoilla. Temen Freet-
blogi.

Sikke Leinikki, Anu Jarvensivu ja Nina Simola-Alha: Palapelimaista tyota kulttuurialoilla
— Humak asiantuntijana Freet2030-kehittdmishankkeessa. Humakin blogi.

Milla Lahdeniemi: Kansainvalinen vertailu evastda parantamaan freelancereiden
asemaa. — Metelin artikkeli 6.9.2022.

Tiina Tenkanen: Temen hankkeet tahtddvat parempaan tydelamaan — Metelin
artikkeli 22.3.2022.

Tiina Tenkanen: Freet2030-hankkeessa tyon tekemisen tavat maaritellddn uudestaan.
— Metelin artikkeli 15.11.2021.



Olemme aanittaneet kaksi podcastia. Ensimmainen on Luovien alojen tyékulttuurista
https://lookout.humak.fi/hautomo-podcast-jakso-7-luovien-alojen-tyokulttuuri/ , Lookout-hankkeen

ja Sikke Leinikin yhteistyona. Toisen, "Onnistuva freelancer” -podcastin, tekivat Sikke Leinikki ja Anna
Anttila.

Lisdksi olemme kirjoittaneet kolme vertaisarvioitua tieteellista artikkelia:

Anu Jarvensivu: Monimuotoinen tyo ja tyoura edellyttavat erityisia kompetensseja. —
Tyopoliittinen Aikakauskirja, 1/2022, 65, 8—18.

Sikke Leinikki, Anna Anttila, Milla Léhdeniemi ja Anu Jarvensivu: “Koukuttava
freelance-tyo — estadko tyon luonne ongelmien ratkaisua?” — Tulossa: Tyopoliittinen
aikakauskirja 1/2023.

Milla Ldhdeniemi, Anna Anttila, Anu Jarvensivu, Sikke Leinikki, Miikka Pyykkonen,
Anton Schalin ja Nina Simola-Alha: ”Apua Allianssista? Suomeen esitetyn freelance-
taiteilijoiden tydasemaa parantavan mallin mahdollisuudet ja kritiikki”. —

Tarjottu: Kulttuuripolitiikan vuosikirja.

Naiden lisdksi julkaisimme kaksi abstraktia kansainvalisessa tyoelaman tutkimuksen seminaarissa
seka hankekuvauksia eri tilaisuuksien jarjestajien verkkosivuilla. Hankekuvauksia julkaisimme myos
omilla ja rahoittajan verkkosivuilla seka kirjoitimme rahoittajalle hankekortteja ja valiraportteja.
Naiden lisaksi tulemme julkaisemaan hankkeen loppuraportin seka kaksi uutta artikkelia Temen
Metelissa ja hankkeen sivuilla.

Mille toimijoille olette avanneet hankkeen sisaltoa ja kulkua?

Yhteistydoryhmamme seka Temen jasenten ja sidosryhmien, taide- ja kulttuurialan tyontekijoiden ja
jarjestojen lisdksi alan opiskelijat Humakissa on pidetty karryilla hankkeen edetessa. Myos taiteen
tutkijat ja tukijat ovat olleet yleis6dmme. Tutkimusjulkaisut ja seminaariesitykset suunnattiin
tiedeyhteisolle, eli tydelaman ja kulttuuripolitiikan tutkijoille.

Millaisia onnistumisia ja haasteita viestintdan on liittynyt?

Hanke sai erinomaisesti nakyvyytta Temen julkaisuissa. Freelancereiden asemaa nostettiin esille
sdaannollisesti ja kiitettdvasti muussakin Temen viestinnassa kuin hankkeen uutisissa. Koska
hankkeen tiedottamista tehtiin yhdessa Temen viestinnan kanssa, viestinndssa painottui
jasenviestinta. Hanke olisi todenndkoisesti viestinyt kohdennetummin myds muille kuin Temen
jasenille, jos vastuu viestinnasta olisi ollut vain Freet2030-hankkeen tutkimus- ja kehittamistyon
asiantuntijoilla.

HANKKEEN TULOKSET

Mita konkreettisia tuloksia hankkeessa syntyi?

Freelancereiden toiveiden ja yhteiskehittelyn tuloksena syntyi idea uudesta, valtakunnallisesta,
kokonaisvaltaisesta ja matalan kynnyksen palvelusta, Freelance-neuvolasta. Kokosimme yhteen
myos kolmisenkymmentd muuta ideaa, joiden avulla freelancerit itse kokevat tyémarkkina-
asemansa paranevan. Parannusehdotuksia julkaisimme Meteli-lehden artikkelissa seka muissa
jutuissamme ja esitelmissamme. Niiden lisaksi julkaisemme podcast-muodossa oppaan
freelancereille, nimeltdan Onnistuva freelancer.


https://lookout.humak.fi/hautomo-podcast-jakso-7-luovien-alojen-tyokulttuuri/

Esittelimme Freelance-neuvolan konseptia Music & Media -tapahtumassa yhdessa Muusikkojen
Liiton Jaakko Kamaraisen kanssa. Han esitteli SKAALA-hankkeen pilottia, jossa tarjotaan henkisen
hyvinvoinnin palveluita tyéterveyshuollon ulkopuolelle jaaville. Ne sisaltavat psykologikaynteja,
tyonohjausta ja henkista valmennusta. Sekda Temen Freet2030-hankkeen etta SKAALA-hankkeen
avaukset freelancereita reilummin ja yhdenvertaisemmin kohtelevasta tulevaisuuden tytelamasta
saivat paljon kannatusta. Erityisesti toivotettiin tervetulleiksi anonyymit mielenterveyspalvelut.
Digitaalinen matalankynnyksen Freelance-neuvola voi tarjota henkista tukea freelancerille, joka
muualla pelkaisi menettdvansa kasvonsa.

Hanke on osallistunut myos esittdvien taiteiden koulutuksen visio2030 -julkaisun tekemiseen.
https://www.uniarts.fi/projektit/esittavien-taiteiden-koulutuksen-visio-2030/ Laajassa yhteistydssa
tehty tuotos vaikuttaa merkittavasti myos tulevien kulttuurialojen ammattilaisten mahdollisuuksiin
laajentaa osaamistaan. Yhteistyd Tampereen yliopiston Tydelaman tutkimuskeskuksen ”Poikkeustila
ja resilienssi tapahtumatalouden organisaatioissa” -hankkeen kanssa on syventdanyt molempien
hankkeiden kasitysta kulttuurialojen toimintatavoista.

Kuinka paljon ja millaisia tyopaikkoja hankkeeseen on kytkeytynyt?

Freelance-tyontekijoiden tyopaikkojen maara on hankala selvittaa, mutta Temessa on noin 2600
freelancer-jasenta. Uskomme tavoittaneemme heidan lisdkseen muitakin kulttuurialan
itsensatyollistajia ja freelance-tyon teettdjia, arviolta noin 4000 taide- ja kulttuurialojen tyopaikkaa.

Miten hankkeen tulosten juurruttaminen tulee tapahtumaan?

Freelance-neuvolan konsepti on valmis. Jatkossa sen markkinointi, tulevan omistajan eli
palveluntarjoajan hankinta ja neuvolan tuotteistaminen jadvat Teme ry:n vastuulle. Neuvola-idean
jatkokehittely vie kohti kdytdannon toimintaa, jossa tyopaikat ja freelancerit voivat hyodyntaa
hankkeessa syntyneita tuloksia.

Miten hanke on edistianyt ohjelman teemoja (luottamus & yhteistyo, digitalisaatio ja uudet
teknologiat sekd ennakointi ja jatkuva oppiminen)? Miten tita on arvioitu (esim. kyselyt,
haastattelut, muu saatu palaute, mittarit...)?

Hankkeessa kehitetyillda malleilla ja tyotavoilla vahvistetaan yhteistoimintaan ja luottamukseen
perustuvaa tydkulttuuria. Samoin tehtiin jo itse hankkeessa toteutetuilla menetelmilla, joissa
sovellettiin yhteistoiminnallista prosessien kehittamista.

Ty6hyvinvoinnin ja mielenterveyden yllapitdminen on noussut tarkeaksi puheenaiheeksi taide- ja
kulttuurialoilla. Freelance-neuvola on tuote, jonka tavoitteena on TYO2030-ohjelman mukaisesti
laajasti skaalata ja tarvittaessa edelleen kehittda syntyneita tydelamainnovaatiota seka innostaa
tyopaikkoja niiden hyddyntamiseen. Digitaalinen neuvola skaalautuu muidenkin kuin kulttuurialojen
freelance-tyon tekijoiden ja tydnantajien kayttoon. Se vastaa osaltaan myos laajemmin tyoelamassa
havaittuun valtakunnallisen ohjaustoiminnan tarpeeseen, kun tyévoimapalveluja uudistetaan.

Digitalisoituvassa tyoeldmassa yha useammat voivat tehda tyota vailla vakituista fyysista tyopaikkaa
ja pysyvaa tyoyhteisoa. Freet2030-hankkeessa yhteistydssa freelancereiden kanssa kerétty ja
lisdantynyt freelance-tyon tuntemus vauhdittaa keskustelua ja lisda tietoa siitd, kuinka
toimintatapoja uudistetaan ja uutta teknologiaa hydodynnetdan tydpaikoilla laajemminkin. Hanke
kirkasti monipaikkaisen ja palapeliméisen tydn toimintatapoja. EtdtyOaikana freelancerin ja
vakityontekijan tyoolot lahentyivat toisiaan. My0s toistaiseksi voimassa olevissa tydsuhteissa on
pohdittu, missa on tyopaikka ja mika on tyoyhteiso.


https://www.uniarts.fi/projektit/esittavien-taiteiden-koulutuksen-visio-2030/

Hankkeessa esiin nostetuilla uusilla tydnteon malleilla, esimerkiksi tuotantoalustoilla ja digitaalisella
freelance-neuvolalla, voidaan nostaa laajemminkin Suomi digiaikakauden johtavaksi
ty6elamainnovaatioiden kehittajaksi. Freelance-neuvola voi mahdollistaa jatkuvan oppimisen, mikali
sen tuleva omistaja ja sijoituspaikka sita tarjoavat.

Miten hankkeenne arvo tulee ndkymaan toimialallanne ja milld aikajanteelld?
Freelance-neuvola tulee jo heti kdynnistyessaadn lisaamaan taide- ja kulttuurialan tydhyvinvointia.
Kun freelance-ty6 kehittyy reilumpaan suuntaan, meilla on hyvat mahdollisuudet nostaa
ty6hyvinvointi Suomessa maailman parhaaksi vuoteen 2030 mennessa.

Miten, ja kuinka systemaattisesti, hankkeen tuloksia on késitelty ohjausryhmin ja/tai
sidosryhmien kesken?

Hankkeella ei ollut varsinaista ohjausryhmaa, mutta tuloksia on kasitelty laajempien sidosryhmien
kesken, kun olemme esitelleet niitd kansainvalisissa tiedeseminaareissa ja kansallisissa
taidepoliittisissa tapahtumissa. Yhteistyoryhman ja muiden verkostojen, kuten Jyvaskylan yliopiston
Lookout-hankkeen, Tampereen yliopiston Tyoelaman tutkimuskeskuksen ”Poikkeustila ja resilienssi
tapahtumatalouden organisaatioissa” -hankeen sekéa Taideyliopiston Visioty62030-tyéryhman,
kanssa kasittelimme tuloksia jatkuvan dialogin, yhteiskirjoittamisen ja sdanndllisten yhteisten
palaverien avulla.

ARVIO HANKKEEN ONNISTUMISESTA

Miten hyvin hankkeelle asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa onnistuttiin?

Hanke onnistui tavoitteiden saavuttamisessa suunnitellusti ja odotetusti. Saimme yhteistyossa
freelancereiden kanssa kirkastettua kuvaa freelance-tydsta sekd sen tekemisen ja teettdmisen
epakohdista. Loysimme yhdessa ratkaisuja taide- ja kulttuurialan tyon tekemisen rakenteellisiin
ongelmiin. Kehitimme ja vahvistimme rakenteita uudella tuella: digitaalisen freelance-neuvolan
konseptilla. Haimme ja saimme lisdrahoituksen ja teknisen yhteistydkumppanin freelance-neuvolan
konseptin kehittamiseksi niin, ettd nyt se on vain toteuttamista vaille valmis tuote.

Mikali sisallolliset tulokset eivat olleet odotettuja, mista se arvionne perusteella johtuu?
Hanke saavutti siltd odotettuja sisallollisia tuloksia.

Miten hankkeessa kdytetyt ldhestymistavat, mallit, menetelmat ja vélineet soveltuivat
tarkoitukseensa?
Erinomaisesti.

HANKKEEN TULOSTEN MERKITYS ON SUOMEN TYOELAMALLE

Millaisia koko Suomen tyéelaman kannalta mielenkiintoisia havaintoja hankkeesta on
johdettavissa?

Suomen tyoelama on rakennettu palkkatyon ja yrittajyyden kivijalan varaan. Vaikka freelance-tyo
rakentuu huterammalle pohjalle, se houkuttelee ja on taide- ja kulttuurialoilla monille
vapaaehtoinen valinta. Yleisesti ottaen tyonteon ensisijainen motiivi on ansainta eli palkka, mutta
taiteilijat ja muut kulttuurialan ammattilaiset tekevat valtavasti myds ilmaista tyota. Kaikessa tydssa
on muitakin palkitsevia ja hyvinvointia tuottavia puolia kuin ammatinharjoittamisesta saatu
rahallinen korvaus.



Vapaat taiteilijat osoittavat kdytdanndssa, mitd nama muut tydnteon motiivit ovat. Freelancerit
arvostavat tyohyvinvointia ja oman ajan hallintaa. He korostavat vapauttaan valita itse, mitd, missa,
milloin ja kenen kanssa tyokseen tekevat. Nain freelancerit ovat vapaita vakituisen tydpaikan
tyokulttuurista tai tydtahdista, jotka eivat olisi itselle parhaita mahdollisia — tyopaikan myrkyllisesta
ilmapiirista ja tulehtuneista ihmissuhteista puhumattakaan.

Freelance-tyo kertookin kdanteisesti suomalaisen tydelaman kehittamiskohteista. Se, mika
yrittdjyydessa tai palkkatydssa puuttuu tai kuormittaa, kiehtoo ja vetaa puoleensa freelanceriudessa.
Suomen tyoelamaa vaivaa esimerkiksi vapauden, jouston ja oman ajan puute, itselle sopimaton
arvomaailma, tyotahti ja johtamiskulttuuri. Naiden asioiden vuoksi freelance-ty6 houkuttelee, vaikka
pidemmalla tahtdimella se ei olekaan tekijdlleen kannattava vaihtoehto.

Freelancerit ovat yksin vastuussa kaikesta tyon organisointiin ja tyokyvyn yllapitoon liittyvasta tuesta
ja hallinnasta. Heidan tapansa johtaa, organisoida ja joustaa omassa ty0ssdan osoittaa valtavaa
resilienssia ja monipuolista kyvykkyytta. Silti he joutuvat jatkuvasti todistamaan osaamisensa ja
ammattitaitonsa yha uudelleen etsiessdan uusia tyotehtavia ja ansaintaa. Tybeldmassa
autonomisuus on raskasta. Freelancerius on nimensa mukaisesti jatkuvaa taistelua vapaudesta.

Freelance-ty6hon liittyy suuri paradoksi: Freelancerille arvokas oma aika kuluu jatkuvaan tyon
etsimiseen ja suunnitteluun tai sen tekemiseen epatyydyttadvissa oloissa, “koska tdma on vain
valiaikaista”. Kuten useissa koukuttavissa asioissa, my0s freelance-tydssa lyhytkestoiset mielihalut,
eli muuttuvat preferenssit, voittavat pidempiaikaiset hyvakasitykset ja tarpeet, eli pysyvat intressit,
kasitykset hyvasta elamasta.

Freelance-tyota tekevien kokemukset saattavat ennakoida sitd, mihin suuntaan koko tyoelama
kehittyy. Esimerkiksi tydelamassa koettu yksindisyys koskettaa monia muitakin freelancereiden
lisdksi. Tyoyksinaisyys kasvaa, kun sosiaaliset suhteet eivat vastaa omia yhteenkuulumisen toiveita ja
tarpeita. Yksindisyys tyossa voi olla sosiaalista, jolloin kontaktit ja verkostot puuttuvat tai
emotionaalista, jolloin luotettava ja laheinen ihminen puuttuu. Tyoyksindisyytta voivat synnyttaa
tyonjarjestelyt ja organisaation luonne.

Yksin tyoskentelevilla freelancereilla on jaettuja tyokokemuksia tarjoavia organisaatioita hyvin
harvoin. Uudenlaisen Freelance-neuvolan kehittamiseen osallistuneet ovatkin toivoneet, etts se
tarjoaa tukea yksindisyyteen esimerkiksi verkostoitumisalustan avulla. Esimerkiksi tuotantoalustat,
kuten Arts Management Helsinki, tarjoaa vapaalle kentalle paitsi hallinnollista ja tydhyvinvointia
lisddvaa tukea (coachaus, managerointi, mentorointi), myos konkreettisen tilan, johon freelancerit
voivat kokoontua myo6s vapaamuotoisesti.

Yksindisyyden kokemusten lisaksi muutkin tunteet tyoelamdssa herattavat keskustelua tydeldaman
tutkimuskentilla. Esimerkiksi resilienssia pohditaan yksilon, yhteisdn ja prosessin nakékulmista.
Freet2030-hankkeessa resilienssi nayttaytyy prosessina, jossa oman toiminnan reunaehtoja
pohditaan toistuvasti. Samalla rakennetaan seka yksilon ettd organisaation joustavuutta. Oman
freelance-tyon hallinnan kannalta olisi tarkeda tunnistaa omat ja organisaation jouston rajat ja tuen
rakenteet. Tallaisissa kysymyksissa Freelance-neuvola voi olla avuksi, ettei toistuvasti vaadittaisi
liilkaa joustoa tyontekijalta.

Yhtena tavoitteena kehitteilld olevassa Freelance-neuvolassa on, ettd mallia voi soveltaa muillekin
kuin kulttuurialoille, ja siksi halusimme keskustella jasenten esittdmasta ideasta myo6s tydelaman
tutkijoiden kanssa. Terveysalan hybridiyrittajat totesivat, etta luovan alan ongelmat ovat hyvin



lahelld heidan tyoelamakokemuksiaan. Hoitajakaan ei valttdmatta perusta palkkatyonsa oheen omaa
toiminimea siksi, ettd on aina halunnut johtaa yritysta. Neuvola palvelisi myos heita. Neuvolan
jakaman tiedon avulla voidaan ehka vaikuttaa tyoperustaiseen sosiaaliturvaan siten, etta turva
ulottuisi kattamaan nykyista paremmin kaikki tyon tekemisen muodot. Kaytyjen keskustelujen
pohjalta koimme, ettd tyoelaman tutkijat ja kehittdjat suhtautuivat Freelance-neuvola-ajatukseen
todella kannustavasti ja odottavat sen kaynnistymista.

Freelance-ty6ta tekeva tormaa suuriin ongelmiin erilaisissa instituutioissa, koska tyo ei sovi tyon
kaksijakoiseen luokittelutapaan: monet freelancerit toimivat seka yrittdjinad etta palkansaajina.
Freelance-tyd nostaakin esille yleisia tyohon ja sen tarjoamaan yhteiskuntakytkdkseen liittyvia
ongelmia. Olisiko esimerkiksi mahdollista luokitella kaikki tyon tekemisella ansaittavat ansiot vain
tyotuloiksi?

Milla tahoilla tai minka kaltaisissa yhteyksissa hankkeessa saavutettuja tuloksia voitaisiin
mielestanne kokeilla?

Karki-ideaamme, eli freelance-neuvolan konseptia, voisi aluksi kokeilla esimerkiksi TE-keskuksessa,
Taiteen edistamiskeskuksessa, Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksessa tai taide- ja
kulttuurialan jarjestojen yhteenliittymassa.

Millaisia innovaatioita, ajatuksia uusista ”hyvista kaytannoista” ja kehittdmisehdotuksista
hankkeesta on syntynyt liittyen lahestymistapoihin, malleihin, menetelmiin, valineisiin jne.?
Lahestymistapana, mallina, menetelmana ja valineena kayttdmamme kinkerit eli yhteiskehittdaminen
verkossa toimi erinomaisesti. Saimme freelancereiden oman adnen kuuluviin ja kehitimme yhdessa
uuden innovaation eli freelance-neuvolan.

KEHITTAMISEHDOTUKSET- JA TOIMENPITEET

Tekisitteko jotain toisin (esim. resurssit, aikataulut) ja mita vaikutuksia silla olisi ollut
lopputulokseen?

Lopputulos ylsi nailldkin resursseilla tavoitteeseensa, mutta pidemmalla aikavalilld olisimme voineet
tuotteistaa karki-ideamme ja kokeilla freelance-neuvolan toimivuutta kdytanndssa.

Milla tavoin hankkeessa tehtya tyota tulisi mielestdnne jatkaa edelleen? Miten se olisi
mahdollista?
Uudella rahoituksella hankkeen karki-idea voitaisiin tuotteistaa ja saada kayttoon.

Jaiko mielestanne hankkeen ulkopuolelle sellaisia relevantteja tahoja, joiden olisi ollut hyva olla
mukana? Jos kyll3, niin mita?

Teatteri- ja media-alan tyontekijoista puuttuivat nyt nayttelijat, jotka olisivat saattaneet tuoda lisaa
nakokulmia freelance-tyohon.

Hyodynnetdanko hankkeessa syntyneita ideoita tai kehitysprojekteja suoraan tai valillisesti muissa
hankkeissa (esim. ESR/EAKR-rahoitus) tai muutoin tulevina vuosina? Mikali kyll4, kerro vihan
lisaa.

Freelance-neuvolan kokeilu edellyttaa uutta rahoitusta ja tahoa, joka sen rakentaa. Esimerkiksi
valtiovarainministerion tarjoama EU:n elpymisvéline (Next Generation EU), joka vauhdittaa ihmisten,
talouden ja yhteiskunnan toipumista koronakriisista, voisi olla tukena pandemian seurauksista
karsineille taide- ja kulttuurialan freelancereille.
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TIVISTELMA

Laadi vield maksimissaan puolen sivun mittainen tiivistelma hankkeen tuloksista:
- Miksi hanketta lahdettiin tekemaan?

- Keita hankkeessa on ollut mukana?

- Kenelle hanke oli suunnattu?

- Padkohdat siitd, mita hankkeessa tehtiin?

- Mité konkreettisia asioita saavutettiin / luotiin?

Taide- ja kulttuurialan freelancereiden ansainta ja sopimussuhteet ovat moninaisia,

paallekkaisia ja hankalia. Tydeldaman suojaavat rakenteet, tyohyvinvointi ja osaamisen kehittdminen
tulisi saada paremmin toimiviksi myos freelance-tydssa. Turvatummassa tyon tekemisen mallissa
kulttuurialan ammattilaiset voivat keskittyd omaan tyohonsa ja siina kehittymiseen.

Freet2030-hankkeessa olivat tekijoina Teatteri- ja mediatyontekijdiden liitto (Teme) ja Humanistinen
ammattikorkeakoulu (Humak) sekd Suomen Teatterit, Teatterikeskus, Audiovisual Producers Finland
(Apfi) ja Suomen Muusikkojen Liitto.

Hanke oli suunnattu taide- ja kulttuurialan freelance-tyon tekijoille, teettdjille ja freelance-tyohon
kytkeytyville viranomaisille. Erityisesti hankkeen fokuksessa oli freelance-tyon toimivuuden,
hyvinvoinnin ja tuottavien mallien etsinta teatterin, tanssin, sirkuksen, tv:n, elokuvan ja musiikin
toimialoilla.

Hankkeessa lisattiin ymmarrysta kulttuurialojen freelance-tyosta antamalla freelancereiden danen
kuulua ja kehittamalla yhdessa toimivampia malleja. Kdaytannossa teimme haastatteluja, jarjestimme
tyOpajoja eli virtuaalisia kinkereita ja valitimme tietoa freelance-tyostd, sen tekijoista ja teettajista
julkaisuin ja seminaareissa.

Freet2030-hankkeen p&atavoite oli kehittaa uusia malleja freelancereiden tydomarkkina-aseman
parantamiseksi. LOysimme yhdessa freelancereiden kanssa yli 30 ideaa. Karki-ideana kehitimme
uudenlaisen, digitaalisen ja matalan kynnyksen Freelance-neuvolan konseptin. Toimiva freelance-
neuvonta parantaa kulttuurialan freelance-tydn tekijoiden ja teettajien tuottavuutta ja hyvinvointia.
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