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Miksi opas ja
millaiseen tydelaman
toimintaymparistoon?

Tama opas on tarkoitettu Teatteri- ja mediatydntekijoiden
liiton (Teme) teattereissa, oopperassa, elokuva- ja tv-
tuotannoissa ja tanssikoulujen tanssinopetuksessa toimiville
luottamusmiehille ja luottamusmieheksi aikoville. Oppaan
tavoitteena on helpottaa luottamusmieheksi ryhtymista
jatehtdvassa onnistumista sekd myods kannustaa luottamus-
miehia keskindiseen yhteistyohon.

Kiitokset Temen luottamusmiehille ja aktiiveille, jotka ovat
koelukeneet ja kommentoineet oppaan tekstia. Kommen-
teista on ollut paljon apua tekstin kehittamisessa. Kiitos
myds SAK:n lakimies Anu-Tuija Lehdolle korvaamattoman
tarkedsta asiantuntija-avusta.



Ammattiliiton edunvalvonta tarkoittaa kollektiivista neuvot-
telua palkoista, tydajoista, tydaikakorvauksista, lomista,
vapaapaivista ja kaikista tyohon liittyvista perusoikeuksista
tyOnantajajdrjeston kanssa. Liiton edunvalvonta ei rajoitu
vaan tyoehtoihin, vaan liitto vaikuttaa myds lainsaadantoon,
esimerkiksi tydsopimuslakiin, tydaikalakiin, vuosilomalakiin,
yhteistoimintalakiin ja tyottomyysturvalakiin.

Ammattiyhdistysliikkeen edunvalvonnan vahvuus, tietotaito
ja voima on siind, ettd ylitetdan yksittdisen tyopaikan taso;
luottamusmiehet vaihtavat keskendan tietoa, oppivat toi-
siltaan, puhuvat kaytanndgista ja rakentavat ja kehittavat
yhdessa liiton asiantuntijoiden kanssa toimivaa tydelamaa
ja parempaa tyontekijoiden tyoehtoja ja edunvalvontaa.

Tydnantajan ja tyontekijoita edustavan luottamusmiehen
yhteistoimintajarjestelma hyvaksyttiin toisen maailman-
sodan jalkeen 1940-luvulla osaksi suomalaisia tyopaikkoja.
Toisen maailmansodan jdlkeen tyopaikka miellettiin useim-
miten pysyvaksi paikaksi, usein tehtaaksi, jossa tyosken-
teli pitkid aikoja sama tyontekijajoukko saman tyénjohdon
alaisena. Tandaan, 2020-luvun temeldisten luottamus-
miesten tyOpaikoissa on piirteita seka tasta pysyvyydesta
ettd aivan uudenlaisesta vaihtuvuudesta.

Ammattiliiton valitseman luottamusmiehen asema perustuu
tyoehtosopimukseen. Suomen Ammattiliittojen Keskusjar-
jestd SAK:n jasenliitoissa toimii noin 40 000 luottamusmies-
td. Temen luottamusmiehid on noin 100. Teme on tietoi-

nen luottamusmiessanan sukupuolittuneisuudesta ja pitaa
sitd ongelmallisena. Teme vaikuttaa yhteiskunnallisesti siihen,
ettd termi muutetaan sukupuolineutraaliksi.
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2020-luvun temeldisten tyOpaikat ovat siis seka pysyvia etta
vaihtuvia, ne ovat moninaisia. Esimerkiksi kaupunginteatteri
on tukevasti paikallaan keskelld kaupunkia. Toisaalta on

monipaikkaisia tanssikouluja ja syklisia toistuvia lyhyita elo-
kuva-alan tuotantoja ja vapaan kentan teatteriproduktioita.

Teatterissa monilla tyontekijoillda on vakituiset, kokoaikaiset
ja pitkat tyosuhteet, mutta ei kaikilla. Tyypillisesti suunnit-
telijoita palkataan maaraaikaisiin tyosuhteisiin. Teattereissa
my0s nolla- ja vuokratydsopimuksilla tyéllistyminen on osalle
tyontekijoista arkea. Tanssikoulujen luottamusmiesten toi-
mintaymparistolle puolestaan ominaista on, ettd tyopaikat
ovat pienid yhteis0ja ja tyota teetetaan osa-aikaisesti ja tyo
tapahtuu useissa toimipisteissa. Tuotantokohtaisesti tyollis-
tavalla elokuva-alalla toimivan luottamusmiehen toiminta-
aika puolestaan poikkeaa pysyvasti sijaitsevan teatterin tai
tanssikoulun luottamusmiehen toimintaymparistosta. Syk-
lisyys, se ettd tydpaikan tyosuhteet alkavat ja loppuvat aina
tuotannon myota, vaikuttaa luottamusmiehen tehtavan
hoitamiseen ja myds luottamusmiehen valintatilanteeseen.

Naissa kaikissa moninaisissa tyonteon paikoissa tydntekijoi-
ta edustaa Temen luottamusmies. Tydpaikkojen ja aikasyk-
lien moninaistuminen myos korostaa luottamusmiehen tehta-
vissa tyontekijoiden yhdenvertaisuuden ja tasa-arvoisuuden
yha paremmin tunnistavaa edunvalvontaa.

Kaikissa tyopaikoissa, tuotannoissa tai produktioissa ei kui-
tenkaan ole luottamusmiestd. Taman oppaan yksi tarkoitus
onkin kannustaa valitsemaan luottamusmiehid yha useam-
piin tydopaikkoihin, tuotantoihin ja produktioihin, siis myos
niihin, joissa tydpaikka ei sijaitse vuodesta toiseen samassa
paikassa. Oppaassa kaydaan lyhyesti myos lapi se, missa
tilanteessa valitaan luottamusvaltuutettu.
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Temen luottamusmiesten moninainen toimintaymparisto

Pysyvipaikkainen Monipaikkainen
teatteri tanssikoulu

Toistaiseksi
voimassaoleva
tydosuhde

Méaara-,
osa-aikainen-
ja vuokra-
tyosuhde,
Syklinen elokuva- nollatuntisopimus
jaTV-tuotanto



Toimintaympdriston moninaistumiseen tuo oman lisansa
vaatimus ilmastokestdvan tulevaisuuden rakentamisesta.
Tassa jokainen tyOpaikka, jokainen tyonantaja ja tyontekija
on uuden edessa. Tydpaikoilla tarvitaan toimintaa, kehit-
tamistd ja oppimista, joka muuttaa ymmarrystamme ihmi-
senjaluonnon keskindisista riippuvuuksista, ihmisyyden ja
hyvinvoinnin tekijoista seka talouden roolista. Luottamus-
miehen asema - ja sen kehittdminen - tarjoaa mahdolli-
suuksia toimia ilmastonmuutoksen hidastamiseksi. Luotta-
musmies voi kayttad ammattiyhdistysliikkeen vahvuuksia
eli kohtuullisuutta, reiluutta ja vastuullisuutta oman toimin-
tansa ohjenuorana myos ilmastonmuutoksen torjunnassa.
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Mika luottamusmies
on ja mita se tekee?

Luottamusmiehen tehtavit voidaan kiteyttaa seuraavasti

Luottamusmies

1 Valvoo tydlainsaadan- 4 Neuvottelee tyonanta-
non ja tydehtosopi- jan kanssa henkilostoa
muksen noudattamista koskevissa asioissa

iefpallEL 5 Tarkastelee kaikkea

9 Yllapitaa tyérauhaa toimintaa ilmaston-
tyoehtosopimuksen muutoksen torjunnan
voimassaollessa vinkkelista

3 Kehittdd henkiloston 6 Hankkii uusia jasenia

tyohyvinvointia yhteis-

o Auttaa Temen jasenta
toiminnan avulla

tyosuhdeongelmissa



uottamusmies edustaa tyontekijoita tyopaikalla. Hinen tehtdvdnsa

on mm. valvoa tydlainsdadannon ja tydehtosopimuksen noudat-

tamista tyOpaikalla. Luottamusmies on Temen jdsenten kollek-
tiivinen edunvalvoja ja tyopaikan kehittdja. Luottamusmies valitaan,
jotta tydntekijéiden asema on tydpaikalla kollektiivina yksittdisen tydn-
tekijan asemaa vahvempi. Luottamusmiehen asema turvataan muita
tyontekijdiltd paremmalla irtisanomissuojalla. Lisdksi hdnelld on oikeus
kayttaa tydaikaa tehtdvansa hoitamiseen ja siihen kouluttautumiseen
siten kuin tydehtosopimuksessa on sovittu.

Luottamusmiesjdrjestelmad, tyontekijoitd suojaava instituutio, perustuu
Kansainvdlisen ty6jarjestdn (ILO) sopimuksiin. Luottamusmiesta tar-
vitaan, ettd l6ydetddn tyontekijdiden ja tydnantajan yhteinen nakemys
tyopaikalla toimimiseen.

Kamppailu tyontekijan - ja luottamusmiehen - asemasta ja vaikutus-
mahdollisuuksista oman tydpaikkansa asioihin on ollut monta vuosi-
kymmenta sisddnrakennettuna tyéelamaan ja tdstd on kysymys myds
2020-luvun ty6eldmaéssa.

Taman pdaivan tydpaikoilla luottamusmiehelld on oikeus edustaa tyon-
tekijoita, eli hoitaa muiden tyéntekijdiden asioita ja vaikuttaa tyo-
paikan kdytantdihin. Luottamusmiehelld on oikeus muun muassa saada
vapautusta tyostdan tehtavansd hoitamista varten samoin kuin oikeus
tyoehtosopimuksessa sovittuun luottamusmieskorvaukseen. Temen
ty6ehtosopimuksissa luottamusmieskorvauksesta on sovittu seuraa-
vasti: Teatterialan tydehtosopimus 88§, Elokuva- ja TV-alaa koskeva
ty6ehtosopimus 278§, Tanssiopettajien tydehtosopimus 278§, Kansallis-
teatterin tekniikka koskeva tydehtosopimus 64§ ja Kansallisoopperan
péaivatekniikan tydehtosopimus liite 6.



Luottamusmies

edustaa tyopaikalla
ammattiyhdistys-
litketta



uottamusmiehen tehtdva on valvoa, ettd tydpaikalla noudatetaan

tyolainsdadantda ja alan tydehtosopimusta. Luottamusmies ei

kuitenkaan ole vastuussa tydnantajan toiminnasta eikd esimerkiksi
tyoturvallisuudesta, tydnteon sujumisesta tai tydsuojelusta. Luottamus-
miehen tehtdvani on ilmoittaa epdkohdista tydnantajalle, jonka vas-
tuulla on esimerkiksi tydturvallisuutta vaarantavan tai seksuaalista hai-
rintdd koskevan toiminnan korjaaminen.

Luottamusmies on tehtdvaa hoitaessaan osa ammattiyhdistysliikkeen

edunvalvontaa, eikd tydnantaja voi antaa luottamusmiehelle luottamus-
tehtdvan hoitoa koskevia maarayksia.

n



Tyoehtosopimus on
luottamusmiehen
tyokalu



yOoehtosopimus eli tes on luottamusmiehen térkein tydkalu. Am-

mattiliitto Teatteri- ja mediatyontekijoiden liitto Temen keskei-

set sopijakumppanit ovat tySnantajajarjestd Suomen Teatterit ry
ja Palvelualojen tydnantajat Palta ry. Temen neuvottelemissa tydehto-
sopimuksissa on sovittu luottamusmiesjirjestelméstd. Sopijaosapuolet
neuvottelevat myds muutokset tyéehtosopimuksiin.

Tybehtosopimus on alakohtainen sopijaosapuolten valinen kollektiivinen
sopimus tydsuhteen vahimmadisehdoista, kuten palkoista, korvauksista,
tyGajoista, lomista ja muista eduista, joita sopimuksen soveltamisalalla
noudatetaan. Soveltamisala on maéritelty aina tydehtosopimuksen
ensimmaisissa pykalissad. Tydehtosopimusta noudatetaan kokonaisuu-
dessaan, jos tydnantaja on siihen lain mukaan sidottu.

Luottamusmiehen tulee tuntea oman toimialansa tyéehtosopimus ja
pohjata toimintansa ja vaatimuksensa siinad sovittuun. Teme kouluttaa
sadnndllisesti luottamusmiehiddn tydehtosopimusten ja lainsddadanndn
parempaan hallintaan. Tyoehtosopimusten ja lainsdadannon tulkinnassa
luottamusmiehilld ovat apuna Temen ty6ehtoasiantuntijat, lakimies-
tiimi ja tydehtosopimusten paaneuvottelijana toimiva toiminnanjohtaja.

13



Temen neuvottelemat tydehtosopimukset ja sopijaosapuolet

Tyontekija- Tydnantaja- Tydehtosopimus Sitovuus Luottamusmies-
osapuoli osapuoli madradykset
Teme Suomen Teatterialan Yleissitova 798-898§
Teatterit tydehtosopimus
Teme Palta Tanssinopettajien Yleissitova 27§
tydehtosopimus
Teme ja Palta Elokuva- ja TV- Normaalisitova 278§
Journalisti- tuotantoa koskeva
liitto tydehtosopimus
Teme Palta Suomen kansallis- Talokohtainen liite 6
oopperan ja -baletin
pdivatekniikkaa kos-
keva tyoehtosopimus
Teme ja Suomen Suomen kansallis- Talokohtainen 62§-668§
PAM Teatterit teatterin tekniikkaa
ja vastaavia koskeva
tydehtosopimus
Yleissitova Normaalisitova Talokohtainen

Yleissitova tyoehtosopi-
mus tarkoittaa sitd, ettd
kaikkien sopimuksen
soveltamisalalla toimi-
vien tydnantajien tulee
noudattaa tydehtosopi-
musta, olipa tydnantaja
tyoehtosopimuksen
tehneen tydnantajaliiton
jdsen taiei. Se merkitsee
sitd, ettd kaikille alalla
toita tekeville tyonteki-
joille turvataan tyonteon
vahimmadisehdot.

Normaalisitova tyo-
ehtosopimus tarkoittaa
sitd, ettd tyonantaja on
velvollinen noudattamaan
tydehtosopimusta, kun
tydonantaja kuuluu sopi-
muksen solmineeseen
tydonantajaliittoon.

Talokohtainen tyehto-
sopimus tarkoittaa sita,
ettd sopimus on tehty
koskemaan vain kyseista
tyonantajaa. Normaali-
sitovaa ja talokohtaista
tyoehtosopimusta nou-
datetaan kaikkien niiden
tyontekijoiden kohdalla,
jotka tydskentelevit
tyonantajalla ja kuuluvat
tyoehtosopimuksen
soveltamisalan piiriin.

Temen tydehtosopimukset l6ydat Temen nettisivuilta §
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https://www.teme.fi/fi/tyoelama-ja-toimeentulo/tyoehtosopimukset/

Temen solmimat tydehtosopimukset ovat syntyneet eri aikoina ja nii-
den kehittdminen on eri vaiheissa. Luottamusmiehilld on tarkea rooli
tyoehtosopimuksien kehittdmisessd. Havainnoimalla erilaisia tydehto-
jen kehittamistarpeita omalla tydpaikalla ja viestimalld niistd liittoon
luottamusmies osallistuu aina seuraavan sopimuskierroksen tes-tavoit-
teiden valmisteluun. Luottamusmiehen kannattaa kirjata kehittdmis-
ajatuksiaan sdanndllisesti ja toimittaa esimerkiksi puolivuosittain tai
aina tuotannon paattyessa vapaamuotoinen muistio sdhkdpostilla liiton
tyoehtoasiantuntijalle.

Myd&s Temen luottamusmieskoulutukset ovat tydehtosopimusmaarays-
ten toimivuuden ja kehittdmisen yhteisen mietinndn paikkoja. Kun tieto
tyOpaikan tarpeista kantautuu sdadnndéllisesti liittoon, niin Teme voi
lahted neuvottelemaan seuraavaan tydehtosopimukseen tarpeellisia
muutoksia. Tydehtosopimuksen kehittdminen on kompakti yhdistelma
luottamusmiehiltd ty6paikalta tulevaa tietoa, liiton asiantuntijaosaa-
mista sekd neuvottelutaitoa ja -voimaa.
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Temeen

jarjestaytyneet
tyontekijat
valitsevat
luottamusmiehen



emeen jarjestdytyneet tyontekijat valitsevat tydpaikallaan luot-

tamusmiehen keskuudestaan. Jo kolme Temeen jarjestdytynytta

tyontekijaa voi valita luottamusmiehen seka varaluottamus-
miehen. Varaluottamusmies toimii luottamusmiehen sijaisena, jos luot-
tamusmies on estynyt hoitamasta tehtédvidan. Luottamusmiehen tulee
olla tyosuhteessa tydnantajaan. Maardaikainen tydsopimus ei ole este
luottamusmieheksi valituksi tulemiselle, mutta toki tuottaa sen tilan-
teen, ettd tydsuhteen pdattyessa on valittava seuraava luottamusmies.

Luottamusmies valitaan niin kuin tydehtosopimuksessa on sovittu.
Huomaa teatterialalla 81§ 1 mukainen yhdistysmenettely. Luottamus-
miehen ja varaluottamusmiehen valinnat on jarjestettava niin, etta kai-
killa Temen jasenilld, joita luottamusmies edustaa, on mahdollisuus
osallistua valintaan. Tama varmistetaan esimerkiksi laittamalla kaikille
tyontekijdille sihkdposti asiasta ja otsikoimalla se siten, ettd jasenet
tunnistavat asian itsedan koskettavaksi (esimerkiksi: Temen jasenille:
luottamusmiesvaalit, valintakokous). Sahkdpostissa ilmoitetaan, koska
valintakokous jarjestetdadn ja miten siihen voi osallistua. Kokouksesta
tehddan poytakirja. Kokous ei kuitenkaan saa hairitd tyontekoa.

Kun valintakokous on valinnut luottamusmiehen ja varaluottamus-
miehen, heiddn nimensa ja yhteystietonsa ilmoitetaan tyonantajalle ja
Temeen.

Jos ehdokkaita on useampia, on jarjestettava vaali, johon kaikkien

Temen jdsenten on voitava osallistua. Temen nettisivuilta loytyy ohjeet
ja asiakirjat luottamusmiesvaalien jarjestamiseen.
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Luottamusmiehen
oikeudet ja
velvollisuudet



yb6eldmda sddtelevat lait ja tydehtosopimukset, joiden mukaan

ty6nantajat ja tyéntekijat toimivat. Tyontekija on aina tydsuhteen

heikompi osapuoli ja tySlainsdddanndn tavoitteena onkin suojella
tyontekijaa. Keskeisia lakeja luottamusmiehen kannalta ovat tyésopi-
muslaki, ty6aikalaki, vuosilomalaki, yhdenvertaisuuslaki, tasa-arvolaki,
yhteistoimintalaki ja tySturvallisuuslaki. Lait l6ytyvat Finlexistd §\

Lainsaddantod tdydentdvat ja parantavat tydmarkkinaosapuolten, siis
tyOnantajajarjestdjen ja ammattiliittojen solmimat tydehtosopimukset.
Alakohtaiset tydehtosopimukset madrittavat, miten tietyn alan tyo-
paikoilla toimitaan ja mm. millaisia vihimmaispalkkoja on maksettava.
Tybehtosopimus turvaa sopimusalakohtaiset vahimmaispalkat, alan
kehittdmisen ja tydrauhan.

Luottamusmiehelld on edustamisoikeus ja oikeus sopia

Luottamusmiehen tehtdavana on valvoa ty6lainsddadanndn ja tydehto-
sopimusten noudattamista tydpaikalla. Temen luottamusmies edustaa
kaikki niita tyontekijoita, joihin kyseistd tydehtosopimusta sovelletaan.

Temen luottamusmies valvoo tydehtosopimuksen noudattamista myos
Temeen jarjestaytymattomien tai toiseen liittoon kuuluvien tydnteki-
joiden osalta. Yksiloa koskevissa tyopaikan riita-asioissa Temen luotta-
musmiehen ei kuitenkaan tarvitse hoitaa Temeen jarjestdytymattdman
tyontekijan asiaa, vaan ainoastaan Temeen jdrjestdytyneiden.

Luottamusmies toimii tydehtosopimuksessa tarkoitettuna henkildstén
edustajana ja sopijaosapuolena. Luottamusmiehelld on oikeus sopia
ty6nantajan kanssa esim. tydaikalain mukaisesta tydaikapankin kayt-
toonotosta. Luottamusmiehen oikeus tehda paikallisia sopimuksia
maaraytyy kyseisen tydehtosopimuksen mukaan.
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Luottamusmiehen tiedonsaanti

Luottamusmies tarvitsee tietoa tydpaikan tilanteesta ja tydntekijéiden
tyosuhteiden ehdoista tehtdvansd hoitamista varten. Luottamusmiehen
kannattaa hankkia tydnantajalta muun muassa tydsuojelun toiminta-
ohjelma, tydterveyshuollon toimintasuunnitelma, henkildstésuunnitelma,
tasa-arvosuunnitelma ja yhdenvertaisuussuunnitelma.

Seuraavalla taulukolla havainnollistetaan joidenkin tilanteiden osalta
tiedonsaannin ja tiedonhankinnan merkitystd. Tieto on valtaa, sitd
kannattaa hankkia ja kdyttad, jotta luottamusmies voi kulloisessakin
tilanteessa toimia parhaalla mahdollisella tavalla.

Laki suojaa luottamusmiesta

Luottamusmiehen ndkemykset tydpaikan toiminnasta ovat ajoittain
ristiriidassa tydnantajan ndkemysten kanssa. Siksi luottamusmiesta
suojelee syrjintdkielto sekd luottamusmiehen vahvennettu irtisanomis-
ja lomautussuoja.

Toimiessaan tyopaikalla ammattiliiton edustajana on luottamusmiehelld
tukenaan ammattiliiton edunvalvontaketju. Ammattiyhdistysliike toimii
ja vaikuttaa usealla tasolla; tyopaikoilla, ammattiliitoissa, keskusjérjesto-
tasolla ja kansainvélisissd ammattiyhdistysliikkeen

yhteenliittymissa. Ammattiyhdistysliike eli

noin 80 ammattiliittoa Suomessa on ryhmit- TS

tynyt kolmeen ammatilliseen palkansaaja- mies
keskusjadrjestodn. Keskusjarjestdja ovat

SAK, Akava ja STTK. Teme on yksi SAK:n

22 jdsenliitosta.

Teme SAK
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Luottamusmiehen tiedonsaanti

Tilanne Laki Miksi
Tyosuhteetja  Tiedot yrityksen Luottamusmiehen tulee varmistaa, ettd
tyohodnotto tyosuhteista YTL 12§ tyonantaja noudattaa lakeja ja tydehto-

Selvitys yrityksen
ulkopuolisen tydvoiman
kadyton periaatteista
YTL 138

Ty6hdnotossa nouda-
tettavat periaatteet ja
kaytdnnot yTL 158

Luottamusmiehelld
on myds oikeus lisa-
tietoihin

sopimusta ja ettd kaikkia kohdellaan
tasapuolisesti.

Luottamusmiehelld on oikeus saada
tiedot maara- ja osa-aikaisten tydsuh-
teiden méaaristd. Hanen kuuluu saada
tietdd tydhonotossa noudatettavat
periaatteet ja kdytdnndt ja hdanelld on
oikeus saada tiedot ulkopuolisen tyo-
voiman kdyton periaatteista sekd saada
lisdtietoja vuokratyovoiman kdytosta.

Teatterialan tydehtosopimuksessa on
vield erikseen sovittu vuokratydn-
tekijoiden edustamisesta (Teates 808).

Tasa-arvosuunnitelman
laatiminen ja palkka-
kartoitus
TASA-ARVOLAKI 68

Palkka- ja tyo-
aikatilastot

Tyonantajan velvollisuus
antaa selvitys menette-
lystdan silloin, kun ty6n-
tekija epdilee sukupuo-
leen perustuvaa palkka-
syrjintda

TASA-ARVOLAKI 10§

Yhdenvertaisuussuun-
nitelman laatiminen
YHDENVERTAISUUSLAKI 7§

Luottamusmiehen pddmadra on palkka-
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden val-
vonta. Luottamusmies varmistaa, etta
tyosta maksetaan tydehtosopimuksen
mukainen palkka henkil6sta riippumatta.

Luottamusmiehelld on oikeus saada
palkka- ja tydaikatilastotiedot henkilsto-
ryhmittdin seka oikeus saada palkkaa ja
tyoehtoja koskevia tietoja. Luottamus-
miehelld on oikeus ndhda tydaikakirjan-
pito ja saada kirjallinen selvitys tyo-
vuoroluetteloiden ja tydaikakirjanpidon
tyontekijaa koskevista merkinndista.

TsL Tyosopimuslaki
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Luottamusmiehen tiedonsaanti

Tilanne Laki

Miksi

Talous Tiedot yrityksen
taloudellisesta tilasta

YTL 108

Luottamusmiehen tulee hyodyntaa
oikeutta perehtya tyonantajan taloudel-
liseen tilanteeseen. Tdma on tarpeen
mahdollisessa yt-neuvottelujen jalkei-
sessa tuotannollistaloudellisessa irti-
sanomis- tai lomautustilanteessa. Luot-
tamusmiehelld on oikeus saada tilin-
paatostiedot ja muut yrityksen talou-
delliseen tilanteeseen liittyvat tiedot ja
selvitykset sekd oikeus saada lisdtietoja.
Tietojen pohjalta luottamusmies voi
ennakoida tulevaa, tarjota vaihtoehtoisia
ratkaisuja ja kyseenalaistaa tydnantajan
jo tekemia ratkaisuja.

TyOsuhteen Tydsopimuksen paat-

paattyminen tymis- ja lomauttamis-
perusteet
TSL5:3JA5:4

TSL 9:2 JA 9:3

Varmistaa, ettd tydsuhteen paattyminen
tai lomauttaminen ei ole perusteeton.

Luottamusmiehen on tdrkedd puuttua
laittomiin irtisanomisiin.

Tyontekijoiden
vapaat

Vuosilomakirjanpito
VL 29§

Tyontekijoiden kuule-
minen vai vuosilomien
madrdaminen vL 22§

Luottamusmiehelld on oikeus tutustua
vuosilomakirjanpitoon ja sddstévapaata
koskeviin tietoihin seka oikeus saada tie-
tad vuosiloman antamisen yleiset peri-
aatteet. Luottamusmiehelld on oikeus
saada tietoa opintovapaista ja lausua
tyontekijan hakemasta opintovapaasta
ennen ratkaisun tekoa. N&in varmiste-
taan tydntekijoiden tasapuolinen kohtelu
ja mahdollisuudet neuvotella tarvitse-
mistaan poikkeusjarjestelyista.

TSL Tydsopimuslaki
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Luottamusmiehelld on salassapitovelvollisuus

Luottamusmies saa usein tehtdvadnsa hoitaessaan luottamuksellista
tietoa, kuten esimerkiksi yksityisen henkildn terveydentilaa tai henkilon
taloudellista asemaa koskevia tietoja tai tydnantajan liikesalaisuuksia
koskevia tietoja. Naita tietoja ei saa kertoa eteenpdin. Luottamusmies
on kuitenkin tydntekijéiden edustaja ja velvollinen kertomaan tydpaikan
tilanteesta ja meneilldén olevista neuvotteluista hdnet valinneille tyon-
tekijoille. Tyontekij6illa on myds oikeus saada tietoja, jotta he voivat
evastda luottamusmiestd esimerkiksi yt-neuvotteluihin. Se, mité ja miten
laajasti luottamusmies asioista kertoo, on ratkaistava tapauskohtaisesti.
Luottamusmiehelld on kuitenkin aina oikeus pyytda apua liitosta ja
talldin kertoa myds luottamuksellisista asioista.
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Tyopaikan yhteis-
toiminnan paikat



y6paikkojen yhteistoiminta tarjoaa mahdollisuuksia ylldpitda ja

kehittdd henkildstdn osaamista, tyohyvinvointia ja tydssa jaksa-

mista. Yhteistoiminnan avulla henkildstd pysyy selvilld siitd, mita
ty6paikalla tapahtuu. Yhteistoiminta tarjoaa mahdollisuuksia vaikuttaa
tyOpaikan asioihin. Kdytdnndssa yhteistoimintaa tehddén kaikissa niissa
toiminnallisissa elimissd, joissa luottamusmies on mukana eli esimer-
kiksi yt-toimikunnassa, tydsuojelutoimikunnassa ja neuvotteluissa tyo-
terveyshuollon, johtoryhman tai muun tyénantajan edustajan, kuten
esimiehen, hallituksen tai henkildstohallinnon kanssa. Kaikissa ndissa
yhteisty6paikoissa luottamusmiehen neuvottelutaidot ovat tarpeen.

Luottamusmies henkiloston edustajana

Jos jokainen yksittdinen tyontekijd neuvottelee tyénantajan kanssa
tyopaikalla, hanen neuvotteluasemansa on usein heikko ja epdtasa-
arvoinen. Parempi neuvottelutilanne ja yhdenvertaisemmat ratkaisut
saadaan, kun luottamusmies kdy henkildstoa koskevia neuvotteluja
tyonantajan kanssa. Joskus asiat voivat olla pienid, joskus suuria.

Heikossa asemassa, esimerkiksi nollatuntisopimuksella tydskentelevan
tyontekijan kannalta on térkedd, ettd juuri luottamusmies neuvottelee
tyonantajan kanssa ongelmatilanteissa. Luottamusmiehelld on muita
tyontekijoita paremmat tiedonsaantioikeudet ja -mahdollisuudet ty6-
paikan asioista, hdn saa tehtdvdaan ammattiliitoltaan tukea ja koulutus-
ta ja hanelld on mahdollisuus kdyttda tydaikaa neuvotteluihin ja niihin
valmistautumiseen. Ndin tydntekijéiden edustajana luottamusmies on
ty6nantajan kanssa tasaveroisempi neuvottelija.

25



Luottamusmies
neuvottelijana



oimiessaan luottamusmiehend luottamusmies vaikuttaa tyo-

paikan olosuhteisiin. Siksi luottamusmiehen on myds perehdyt-

tdvd niihin ja saatava riittdvasti tietoa ty6paikan normaalista
toiminnasta sekd tyontekijdiden oloihin liittyvista asioista. Kun luotta-
musmies perehtyy tySpaikan asioihin ja rakenteisiin, hdn oppii, kenelld
on oikeus tehda ty6nantajan puolesta paatcksia mistdkin asiasta ja
han pystyy neuvottelemaan oikea-aikaisesti ja oikean henkildn kanssa.
Talléin myds rooli ammattiliiton toimijana tydpaikalla ja henkildston
edustajana kirkastuu. Luottamusmiehen roolia kannattaa myds sanoit-
taa tyonantajalle.

Roolinottamisen harjoitus Kun menet neuvottelemaan, koodaa
tilanne aluksi toteamalla ddneen tyéantajan edustajalle, ettd
olet neuvotteluissa henkiléstdd edustavana luottamusmiehend
etkd “tavallisena tydntekijand”™ Nd&in ndkemyksesi saa sille
kuuluvan painoarvon ja sinun on helpompi tuoda esiin erilaisia
epdkohtia. Samalla ehkdiset asioiden henkilbitymistd ja edistdt
neuvottelusuhteiden sdilymistd.

Jotta tyopaikalla voidaan neuvotella koko henkildstdd koskevista asiois-
ta, pitdd tydnantajan kertoa neuvotteluista etukdteen sekd ilmoittaa
aika, paikka ja neuvottelujen asialista. Mikali neuvotteluista ei ole sovittu
etukdteen, kyse on jutustelusta eikd sen perusteella voi tehda henki-
6stoa sitovia paatoksia.

Myd6s luottamusmies voi pyytdd neuvottelua, ja tydnantajan on neuvo-
teltava kohtuullisen ajan kuluessa pyynndn esittdmisesta.
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Neuvottelujen kulku

1 Valmistautuminen 3 Jélkihoito Mieti missd
Perehdy asioihin, sovi onnistuit ja missa voi
henkiloston kanssa kehittya, arvioi tulosta
tavoitteista, harjoittele henkiloston kanssa

ja valmistaudu tyon-

. ) . Toimeenpano Huolehdi
antajan esityksiin 4 P

omalta osaltasi paa-
9 Neuvottelut Neuvottele tosten toteuttamisesta
tavoitteellisesti, avoi-
mesti ja roolistasi seka
asialistasta kiinni pitaen

Neuvotteluihin valmistaudutaan etukdteen. Ennen neuvotteluja kan-
nattaa miettid tavoitteet neuvottelulle. Tdssad apuna voi olla jaottelu
mitd haluamme - mihin olemme tyytyvdisid - mikd on alarajamme.
Neuvottelemista auttaa myds, jos tyontekijat miettivat yhdessa, mita
hy6tyéd tyontekijoiden tavoitteiden saavuttamisesta on tydnantajalle.
Neuvotteluissa solmittava sopimus on aina kahden osapuolen tekema
ja molempien tulee siitd hyotya.

Neuvottelemista kannattaa harjoitella ja erityisen tdrkeda on harjoitella
perustelemaan tydntekijoiden kanta.

Harjoitus Kerro esimerkiksi ty6kaverillesi, mikd on tavoitteenne
Jja mitd hy6tyd tavoitteesi saavuttamisesta on henkilGstélle ja
tybnantajalle. Pyydd hdntd kommentoimaan onnistumistasi.

Luottamusmiehen kannattaa myds suunnitella, miten han pitda yhteytta
edustamiensa tydntekijoiden kanssa jo neuvottelujen valmistautumis-
vaiheessa. Ndin neuvottelija saa tyontekijéiden kannan tarvittaessa sel-
ville ja voi vastata tyonantajan yllattaviin esityksiin kertomalla, kuinka
paljon tarvitsee aikaa tyéntekijoiden kannan selvittdmiseen.
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Neuvotteluissa pérjad, kun suhtautuu neuvottelukumppaniin tasaveroi-
sesti. Toista osapuolta tai itsedan ei kannata yli- tai aliarvioida. Neu-
vottelukumppania kannattaa tulkita tarkoituksenmukaisesti ja suhteut-
taa neuvotteluissa kdsiteltdvid asioita neuvottelujen pdamaaraén.
Energiaa ei kannata tuhlata oman tai toisen olemuksen pohtimiseen tai
asioiden olettamiseen.

Kokeneiden luottamusmiesten mukaan tarkein luottamusmiehen omi-
naisuus on osata olla hiljaa oikeissa tilanteissa. Luottamusmieheni ei
kannata heti ottaa tydnantajan, eikd mydskaan tydntekijoiden esitta-
miin asioihin kantaa.

Aikalisan ottamisen harjoitus Kuuntele tyénantajan ehdo-
tuksia. Totea, ettd kiinnostavaa. Kerro sitten, ettd selvitdt
tyontekijoiden kannan ja keskustelet muiden tydntekijbiden
kanssa. Kerro, koska neuvotteluja jatketaan.

Mikéli neuvottelukumppanina on vasta aloittanut tydnantajan edustaja
tai hdanelld on huterat tydehtosopimustiedot, voi luottamusmies tarjota
hdnelle vinkkeja, mista tarvittavat tiedot tydehtosopimuksesta tai esi-
merkiksi luottamusmiehen roolista tydpaikalla saa. Luottamusmies voi
opastaa tyonantajan edustajaa hankkimaan tietoa tyénantajaosapuolen
organisaatiosta Suomen Teattereista tai Paltasta. Luottamusmies ei
kuitenkaan hoida tydnantajan tehtdvid eikd kanna tyonantajan vastuuta.

Neuvottelujen jalkeen luottamusmiehen kannattaa pohtia, miten
neuvottelut sujuivat. N&in kehittyy neuvottelijana.

Arviointi harjoitus Mieti saavutitko tavoitteesi ja oliko tavoite

mahdollinen saavuttaa. Missd onnistuit eli mikd meni hyvin?
Mitd tekisit seuraavalla kerralla toisin?
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Luottamusmies tydpaikan erimielisyyksien kohtaajana

Tyopaikalla vaistdmattd syntyy epéselvyyksid ja erimielisyyksid. Temen
solmimissa tydehtosopimuksissa on erilaisia kirjauksia erimielisyyk-
sienratkaisemisesta. Yleensa erimielisyyksistd neuvotellaan ensin
asianosaisen tydntekijdn ja tynantajan asiasta vastaavan esihenkildon/
padllikon kesken ja mikali tdssd neuvottelussa ei pdasta ratkaisuun,
neuvottelut kdyddan tyontekijan ammattiliiton ja tydnantajaliiton kes-
ken. Jos sovintoa ei synny, asia voidaan viedd Temen tuella oikeuteen.

Luottamusmiehen ei kannata peldté erimielisyyksid, koska ne tarjoavat
tilaisuuksia oppia uutta, tehdd tydehtosopimukseen liittyvdt erimieli-
syydet nakyvdksi ja samalla kehittdaa tyopaikkaa. Tydpaikalla ollaan
edistamadssa kunkin tydpaikan toiminnan tavoitetta ja erimielisyyksidkin
kannattaa ratkoa pitdmalla kehittdmistavoite mielessa.

Joskus kyse ei ole tydehtoihin liittyvistd erimielisyyksistd, vaan hairin-
ndsta tai tydpaikkakiusaamisesta. Tallaisesta toiminnasta luottamus-
miehen on heti ilmoitettava esihenkildlle, joka on velvollinen puuttu-
maan tilanteeseen valittdmasti asiasta tiedon saatuaan. Esimerkiksi
seksuaaliseen hdirintddn on puututtava heti.
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Luottamusmiehen
viestinta ja
keskinaiset verkostot



uottamusmies valvoo tydpaikalla kaikkien tydehtosopimuksen

nojalla tydskentelevien tydehtoja. Tiivis ja sddnndllinen yhteyden-

pito tyontekijéiden kanssa on tarkedd, jotta molemminpuolinen
luottamus sailyy ja luottamusmies kykenee olemaan térked vaikuttaja
tyopaikallaan. Myds niind aikoina, kun erimielisyyksid ei ole pinnalla,
kannattaa luottamusmiehen miettida, miten pitdd sdannollisesti yhteytta
edustamiinsa tyontekijéihin. Yhteyttd voi pitda whatsapilla, sahké-
postilla, teamsilla tai kokoontumalla sovitusti, kuitenkin niin, ettd tydn-
teko ei hairiinny.

Luottamusmiehen kannattaa huolehtia siitd, ettd jokainen tydopaikan
tiedot. Paras tapa on kdyda esittdytymassd. Tieto luottamusmiehesta
voi olla tarjolla esimerkiksi tyopaikan perehdyttdmismateriaalissa.
Lisdksi luottamusmiehen yhteystiedot olisi hyva olla saatavilla esimer-
kiksi taukotilassa tai yhteisella sahkdisella alustalla.

Kun luottamusmies erilaisissa muutostilanteissa neuvottelee ty6n-
antajan kanssa, han tarvitsee tietoa tydntekijoiden tarpeista ja toiveis-
ta kyetdkseen tasapuoliseen edustukseen. Neuvottelujen edetessd
tyOnantaja voi tehdad uusia ehdotuksia, ja silloin luottamusmiehen
onselvitettdva Temen jasenten ndkemykset asiaan. Ndissa tilanteessa
julkilausutut ja sdannolliset yhteydenpitotavat ja viestintdkanavat
helpottavat toimimista, myds lyhyissa tuotannoissa.

Tydntekijoiden viestien kuunteleminen, kuuleminen ja onnistuneet
edunvalvontatehtdvat ovat paras tapa tarjota vield liittoon kuulumatto-
mille tyontekijdille ammattiliittojdsenyyttd. Onnistumisista kannattaa
my0s kertoa tydntekijdille. Mitd enemman tyontekijat jarjestaytyvat
Temeen, sitd vahvempi asema Temellad on tydehtosopimusneuvotteluissa
ajaa tyoehtojen parannuksia.

32



Temen luottamusmiehille lAhetetddn Temestd sdahkopostilla luottamus-
miesuutiset. Uutispaketin ideana on kdyda lapi luottamusmiestoimin-
nan kannalta tarkeitd tes- ja lainsdddantdasioita ja niiden muutoksia.
Lisdksi uutisissa annetaan vinkkejd esimerkiksi neuvottelutaidon kehit-
tdmiseen, luottamusmiehen omaan jaksamiseen ja koulutusmahdolli-
suuksiin.

Temen luottamusmiehilld on keskindisend tukiverkostona suljettu Face-
book-ryhma "Temen luottamusmiehet”. Ryhman tarkoituksena on kdyda
matalalla kynnykselld luottamusmiesten keskinaisia keskustelua eri
pulmatilanteissa, hahmottaa sitéd, tehdaankd néin vain meidén tydpai-
kallamme, vai onko samanlaisia kdytdntdja muuallakin ja miten niitd

on ratkottu. Keskindisen verkoston idea on jakaa tietoa, oppia toisilta ja
tuoda keskindista tukea.
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Luottamusmies
kouluttautumassa



eatteri- ja mediatyontekijéiden liitto kouluttaa luottamusmiehia.

Koulutusoikeudesta on sovittu tyéehtosopimuksissa. Teme jar-

jestdd sddnndllisia kaksipdivdisia luottamusmieskoulutuksia syk-
sylld ja kevaalla. Koulutuksiin kannattaa osallistua, silld niistd saa arvo-
kasta tietoa ja tukea toimintaan toisilta luottamusmiehiltd, tyoeldman
asiantuntijoilta, juristeilta ja tutkijoilta. Tietoa koulutuksista saat Temen
verkkosivuilta ja luottamusmieskirjeesta.

Luottamusmiehen kannattaa tutustua myds muiden alojen tydehto-
sopimuksiin ylittdakseen oman alan kaytantoja, oppiakseen toisten alo-
jen kdytannoistd ja saadakseen uusia ideoita. Muiden alojen tydehto-
sopimuksia l6ytyy ammattiliitojen sivuilta
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Yhteistyokumppanina
tyosuojeluvaltuutettu



yosuojeluvaltuutettu on lain mukaan valittava tydpaikoilla, joilla

tyoskentelee yli 10 henkilda. Tydsuojeluvaltuutettu edustaa yri-

tyksen koko henkildstdd ja koko henkildstd osallistuu valtuutetun
valintaan. Tydsuojeluvaltuutettu valitaan vaaleilla, johon kaikkien tydn-
tekijéiden on voitava osallistua. Elokuva- ja TV-alalla on sovittu, ettd
tyosuojeluvaltuutettu voi myos olla tuotantokohtainen. Tydsuojeluvaltuu-
tetun toimikausi on yleensa kaksi vuotta, enimmillddn nelja vuotta.

Tydsuojeluvaltuutetun tehtdviin kuuluvat henkildstdn fyysinen ja henki-
nen tyShyvinvointi seka ty6turvallisuus ja -terveys. Esimerkiksi tyo-
ilmapiirin ja henkildstdn jaksamisen haasteet kuuluvat siis ensisijaisesti
tyosuojeluvaltuutetun, eivat luottamusmiehen hoidettaviksi.

Kdytanndssa tyosuojeluvaltuutettu ja luottamusmies kuitenkin toimivat
usein yhdessd, koska tyShyvinvointi ja tydsuhteen ehdot saattavat lin-
kittyd erottamattomasti toisiinsa. Luottamusmies voi toimia myds ty6-
suojeluvaltuutettuna. Inhimillisen jaksamisen kannalta on kuitenkin suo-
siteltavaa, ettd luottamusmies on eri henkil6 kuin tydsuojeluvaltuutettu.
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Luottamusvaltuutettu
tyopaikalla



uottamusvaltuutettu on luottamusmiehiin ndhden toissijainen.

Temen edustamilla teatteri ja tanssiopetuksen aloilla Temeen jér-

jestdytyneet tydntekijat valitsevat aina luottamusmiehen. Niissa
elokuva-alan tydpaikoissa, jossa tydnantaja on jarjestaytynyt Paltaan,
valitaan luottamusmies. Tydsopimuslain mukainen luottamusvaltuutet-
tu voidaan valita niilla elokuva-alan tydpaikoilla, joissa tydnantaja ei ole
jdrjestaytynyt Paltaan. Edunvalvonnan toimivuuden kannalta on tarkeaa,
ettd luottamusvaltuutettu on liiton jasen.

On tarkedd huomata, ettd luottamusmies on ainoa, jolla on oikeus
tehda tyoehtosopimuksen mukaisia paikallisia sopimuksia.
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Luottamusmiehen ja
tyosuojelu-
valtuutetun yhteinen
muistilista



uottamusmies valvoo lakien ja tydehtosopimuksen noudattamista.

Alla olevan listan avulla luottamusmies ja tydsuojeluvaltuutettu

voivat kontrolloida sitd, onko tydnantaja huolehtinut tydsuojelu-
velvoitteestaan. Asia on kunnossa, kun:

O tydn riskit ja vaarat on O lakisddteinen tydterveys-
arvioitu ja selvitetty; riski- huolto on jarjestetty

analyysi on ajan tasalla
O yhdenvertaisuuden edista-

O tyontekijoille on annettu mistoimista on huolehdittu
riittavat tiedot tyopaikan

haitta- ja vaaratekijoistd Dl suiupuelin velisen

tasa-arvon edistdminen
O tyontekijat on perehdytetty on toteutettu

turvalliseen tyon tekemiseen
O sukupuoli-identiteettiin ja

O tydsuojelun toimintaohjelma sukupuolen ilmaisuun liit-
on laadittu ja se on ajan- tyvaa syrjintdd on ennalta-
tasainen ja se on helposti ehkaisty

jayhdenvertaisesti kaikkien

tyBntekijoitten saatavilla O tydvuoroluettelo on laadittu

ja annettu tiedoksi tyon-
O tyoterveyshuollon tydpaikka- tekijoille
selvitys ja kirjallinen toimin-
tasuunnitelma on laadittu
sekd pidetty ajan tasalla

O tydaika- ja vuosilomakirjan-
pito on laadittu
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