Esimerkki tydsuorituksen arviointiperusteista ja suoritustasoista

Nimi:

Tehtava:

Suoritustaso

Arviointitekijat puut-
tarkeys-jarjesty teel- tyydytta- erittain
ksessé Arviointiperusteen kuvaus linen va normaali | hyva hyva

Tulokset,
aikaansaavuus,
tuloksellisuus,
vaikuttavuus

- asetettujen tavoitteiden saavuttaminen
- laadultaan hyvaksyttavat tydtulokset ja
niiden vaikuttavuus

- organisaation ja asiakkaiden tarpeiden
tyydyttdminen

- taloudellinen ajattelu,
kustannustehokkuus

- aikataulujen pitavyys

- virheettémyys

Oman tyon - tiedot, taidot ja kokonaisnakemys tyosta
hallinta, - oma-aloitteisuus, kyky siirtya tehtavasta
ammattitaito ja toiseen ja kyky tehda itsendisesti
osaaminen ratkaisuja
- suoriutuminen ja tavoitteiden
saavuttaminen erilaisissa olosuhteissa
(esim. hankalat olosuhteet,
paineensietokyky), kyky priorisoida
-vastuunotto
- kehittdmishalukkuus
Y hteistyokyky, - yhteistyon edistdminen omalla

kanssakayminen
sosiaaliset taidot

toiminnallaan tydyhteisdssa ja suhteessa
asiakkaisiin

- muiden tukeminen tydyhteistssa ja
palautteen antaminen

- ryhma-/ftiimityoskentelytaidot, kyky
toimia verkostossa, kommunikointi- ja
neuvottelutaidot

- joustavuus esim. tydtehtavissa ja
-ajoissa

- johdettavuus

- tydhon sitoutuminen

Monitaitoisuus ja
erityisosaaminen
(vakituinen
sijaistaminen
huomioidaan
peruspalkassa)

-henkildn osaamisen hyddyntaminen
tydyhteis6ssa henkilon omaa
paaasiallista tydkenttdd/ vastuualuetta
laajemmin

- kéytettavyys eri tehtavissa

- kyky ja halukkuus toimia sijaisena
monipuolisesti

- useampien kokonaisuuksien hallinta
erityisosaaminen (esim. kielitaito), jota
hy6dynnetaan tydyhteisossa

KOKONAIS-AR
VIO

Tydntekijan kokonaisarvio omassa
tehtavassaan




Suoritustasot arvioinnissa
(asteikon tasot 1-5)

Suoritustaso 1

Puutteellinen suoritus = suoritus jd4 huomattavasti tehtavan normaalille hoitamiselle asetettujen
tavoitteiden alapuolelle

-suoritus on rajoittunut ja/ tai suorituksessa on puutteita ja/ tai virheita

-suoritustasoa on kehitettdva huomattavasti, mika edellyttéé harjoitusta tai opastusta

Suoritustaso 2

Tyydyttdva suoritus = suoritus ei tdysin vastaa asetettuja tavoitteita

-suoritus alittaa hieman tavoitteet

-suorituksessa on passiivisuutta, henkil6lla ei ole halua laajentaa osaamistaan
-suoritusta pitéé parantaa

Suoritustasot 1 ja 2 voidaan myos yhdistaa esimerkiksi ns. rajoittuneeksi suoritukseksi.

Suoritustaso 3

Normaali suoritus = suoritus vastaa tehtavien hoitamiselle asetettuja tavoitteita
-tavoitteet on saavutettu

-suoritus on normaalit odotukset tayttava

Suoritustaso 4

Hyvé suoritus = suoritus ylittaa tai ylittdd hieman asetetut tavoitteet
-henkild selviytyy tyosta ja odotuksista keskitasoa paremmin
-henkild ansaitsee tydsuorituksestaan tunnustuksen

Suoritustaso 5

Erittdin hyva suoritus = suoritus ylittdd huomattavasti asetetut tavoitteet
-tdysipainoinen tydsuoritus

-henkild ansaitsee tydsuorituksestaan selkeén tunnustuksen

Suoritustaso 6
Ei voida arvioida

Uusien tyontekijoiden tydsuoritus voidaan arvioida yleensa tietyn tydssdoloajan jalkeen, esimerkiksi
kuukauden jélkeen. Sama koskee myd6s pitk&éan tyosta poissa olleita tyontekijoita
(poissaolo esimerkiksi pitkén sairausloman tai vanhempainloman vuoksi).



